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Lagebericht der ProSiebenSat.1 Media AG fur das Geschaftsjahr 2014

Grundlagen

Organisation und Konzernstruktur

Die ProSiebenSat.1 Group ist eines der grofdten unabhangigen Medienhauser in Europa. Unser Kern-
geschéft ist werbefinanziertes Free-TV. Mit unseren Sendern in Deutschland, Osterreich und der
Schweiz erreichen wir rund 42 Mio TV-Haushalte. Uber die Distribution unserer Free-TV-Sender in
HD-Qualitat haben wir uns ein dynamisch wachsendes Geschéftsfeld erschlossen. ProSiebenSat.1
partizipiert hier an den technischen Bereitstellungsgebihren, die Endkunden an Kabel-, Satelliten-
und IPTV-Anbieter entrichten. Zudem sind wir auch im Internet Deutschlands fuhrender Bewegtbild-
Vermarkter. Zu unserem Digitalportfolio gehdrt der grofite deutsche Video-on-Demand-Anbieter
maxdome. Wir sind im Online-Games-Geschéaft tatig und betreiben ein attraktives, schnell wachsendes
E-Commerce-Portfolio. Auflerdem besitzen wir mit Starwatch Entertainment ein unabhangiges Musik-
label. Uber Red Arrow Entertainment produzieren wir internationale TV-Programme und verkaufen
sie an Fernsehsender und Plattformanbieter weltweit. Unser Ziel ist die Weiterentwicklung der ProSieben-

Sat.1 Group zu einem fiihrenden Broadcasting, Digital Entertainment und Commerce Powerhouse.

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist eine geschéaftsleitende Holding, die in geringfligigem Umfang
eigene operative Geschafte tatigt. Ihr obliegen Leitungsfunktionen fir den ProSiebenSat.1 Konzern
sowie Aufgaben der Beteiligungsverwaltung und der zentralen Finanzierung. Hinzu kommen Dienst-
leistungsfunktionen wie die Unternehmensstrategie und das Risikomanagement. Darlber hinaus ist
die ProSiebenSat.1 Media AG die steuerliche Organtragerin fir die Mehrheit der inlandischen Tochter-
gesellschaften. Die wesentlichen Einnahmepositionen sind die Ertrage aus Gewinnabflihrungsver-
trdgen von Tochtergesellschaften sowie die Erlése aus interner Leistungsverrechnung. Daneben

werden Umsatzerlose insbesondere aus dem Verkauf von Programmnebenrechten erzielt.

Leitung und Kontrolle

Die Aufbauorganisation der ProSiebenSat.1 Group hat sich im Jahr 2014 sowohl in struktureller als
auch in rechtlicher Hinsicht nicht wesentlich gedndert; Gber Anderungen im Konsolidierungskreis
berichten wir ausfuhrlich im entsprechenden Kapitel des Konzernlageberichts sowie im Konzernan-
hang. Das Unternehmen wird zentral von der ProSiebenSat1 Media AG als Dachgesellschaft

gesteuert.



Die ProSiebenSat.1 Media AG ist die Muttergesellschaft des ProSiebenSat.1-Konzerns und hat ihren
Sitz in Unterféhring bei Minchen. Sie ist in Deutschland an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main
und an der Wertpapierborse in Luxemburg (Bourse de Luxembourg) notiert. Als Aktiengesellschaft
nach deutschem Recht hat das Unternehmen drei Hauptorgane: Hauptversammlung, Vorstand und

Aufsichtsrat. Die Entscheidungsbefugnisse der Organe sind klar voneinander abgegrenzt.

Die Aktionare der ProSiebenSat.1 Media AG nehmen ihre Mitverwaltungs- und Kontrollrechte auf der
Hauptversammlung wahr. Jede Aktie gewahrt seit der Zusammenlegung der Aktiengattungen zu
stimmberechtigten Namens-Stammaktien im August 2013 die gleichen gesetzlichen Rechte und

Pflichten sowie in der Hauptversammlung je eine Stimme.

Der Vorstand verantwortet das Gesamtergebnis der ProSiebenSat.1 Group und flhrt die Leiter der

Geschéftsbereiche sowie Holding-Einheiten sowohl fachlich als auch disziplinarisch.

Der Aufsichtsrat iberwacht und berat den Vorstand bei der Fihrung der Geschafte und ist so in alle

Unternehmensentscheidungen von grundlegender Bedeutung unmittelbar eingebunden.

Die Grundordnung dieses dualen Flhrungssystems ist in der Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG
sowie in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat festgelegt. Die Satzung definiert
auch den Unternehmensgegenstand. Sie kann gemal §179 Aktiengesetz (AktG) nur durch einen
mehrheitlichen Beschluss der Hauptversammlung geéndert werden. Personelle Anderungen in den

Gremien erlautern wir im Kapitel ,An unsere Aktionare“ im Geschaftsbericht.

Am 15. Oktober 2014 gab die ProSiebenSat.1 Media AG bekannt, dass die Gesellschaft die Umwand-
lung in eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea/SE) anstrebt. Dadurch soll die
starkere internationale Ausrichtung des Digitalgeschafts erleichtert werden. Die Rechte der Mitarbeiter
und Aktionare werden durch die Umwandlung nicht berihrt. Die Gesellschaft wird in der Rechtsform
der SE unverandert mit einem dualistischen System, bestehend aus Vorstand und Aufsichtsrat, aus-
gestattet sein. Uber den Formwechsel in eine SE soll die Hauptversammlung am 21. Mai 2015 ent-
scheiden. Der Vollzug der Umwandlung ist fir Sommer 2015 geplant. Die Aktionare der ProSieben-
Sat.1 Media AG werden damit automatisch zu Aktionaren der kiinftigen ProSiebenSat.1 Media SE.
Die Notierung der Aktie wird hiervon unberihrt bleiben, Firmensitz wird weiterhin Unterfohring bei

Minchen sein.



Unternehmensstruktur und Beteiligungen

In ihrer Funktion als Konzernholding ist die ProSiebenSat.1 Media AG nicht operativ tatig. Zu ihren
Aufgaben zahlen unter anderem die zentrale Finanzierung, das konzernweite Risikomanagement
sowie die Weiterentwicklung der Unternehmensstrategie. Die wirtschaftliche Entwicklung der
ProSiebenSat.1 Group wird maRgeblich durch die direkt und mittelbar gehaltenen Tochtergesellschaf-

ten bestimmt.

Eine der wichtigsten direkten Tochtergesellschaften der ProSiebenSat.1 Media AG ist die ProSieben-
Sat.1 TV Deutschland GmbH. Unterihrem Dach arbeiten alle deutschen TV-Sender der ProSiebenSat.1
Group. Die ProSiebenSat.1 Media AG unterscheidet sich dabei in ihrer Struktur deutlich von anderen
TV-Unternehmen in Deutschland: Ihr gehdren mittelbar nicht nur alle Anteile an den TV-Sendern
SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX. Auch an den Vermarktungs-
unternehmen SevenOne Media GmbH sowie SevenOne AdFactory GmbH ist das Unternehmen
mittelbar zu 100 Prozent beteiligt. Dadurch ergeben sich Vorteile hinsichtlich der Programmierung der
Sender sowie der Vermarktung von Werbezeiten. Die Unternehmen im Bereich Online und Games
(ProSiebenSat.1 Digital GmbH), Travel (ProSieben Travel GmbH) und Ventures (SevenVentures GmbH)
sind ebenfalls iber eigene Tochtergesellschaften indirekt mit der ProSiebenSat.1 Media AG verbun-
den, die unter der ProSiebenSat.1 Digital & Adjacent GmbH zusammengefasst werden. Die Tochter-
gesellschaften flir das Segment Content Production & Global Sales firmieren unter der Red Arrow

Entertainment GmbH, ebenfalls eine hundertprozentige Beteiligung der ProSiebenSat.1 Media AG.

Segmente und Markenportfolio

Die ProSiebenSat.1 Group strukturiert ihre Geschéaftstatigkeiten in drei operative Segmente, die
zugleich die Berichtssegmente bilden. Die operativen Einheiten des Konzerns sind fur die Umsetzung
der Strategie verantwortlich. Sie hdngen strategisch, wirtschaftlich und technisch zusammen und

werden von der ProSiebenSat.1 Media AG zentral gesteuert.

Segmente der ProSiebenSat.1 Media AG

Broadcasting Digital & Content Production &
German-speaking Adjacent Global Sales
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« Segment Broadcasting German-speaking: Die TV-Aktivitdten in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz sind dem Segment Broadcasting German-speaking zugeordnet. Deutschland ist mit
Uber 81 Mio Einwohnern Europas grof3ter Fernsehmarkt. Dort ist ProSiebenSat.1 mit den Vermark-
tungstéchtern SevenOne Media und SevenOne AdFactory die Nummer 1 im TV-Werbemarkt.
Neben innovativen und maRgeschneiderten Vermarktungskonzepten sind die hohe Reichweite und
Markenbekanntheit der ProSiebenSat.1-Sender ausschlaggebend fir den Erfolg des Konzerns.
Insgesamt betreibt die ProSiebenSat.1 Group in Deutschland und Osterreich sieben Free-TV-
Sender sowie zwolf Werbe- bzw. Programmfenster im deutschsprachigen Raum. Die Portfolios der
einzelnen Lander zeichnen sich durch komplementar aufeinander abgestimmte Fernsehsender

aus, die im Zuschauer- und Werbemarkt ein breites Zielgruppen-Spektrum abdecken.

Neben dem klassischen Free-TV-Geschaft werden auch die HD- und Basic-Pay-TV-Sender der
ProSiebenSat.1 Group im Segment Broadcasting German-speaking ausgewiesen. Mit SAT.1
emotions, ProSieben FUN und kabel eins CLASSICS betreibt der Konzern drei Basic-Pay-TV-
Kanale. Zudem partizipiert der Konzern an den technischen Bereitstellungsgebihren, die Kabel-
netz-, Satelliten- und IPTV-Betreiber aus der Distribution der ProSiebenSat.1-Sender in HD-Qualitat
erzielen. Damit hat die ProSiebenSat.1 Group ein Geschaftsfeld mit langfristig wiederkehrenden
Erlésen aufgebaut, das die Unabhangigkeit des Umsatzwachstums vom konjunktursensitiven TV-

Werbemarkt weiter starkt.

* Segment Digital & Adjacent: Das Segment Digital & Adjacent ist starkster Wachstumstreiber der
ProSiebenSat.1 Group und biindelt die Saulen Digital Entertainment, Digital Commerce sowie
Adjacent. Der Konzern nutzt die Werbekraft und Reichweite seiner Free-TV-Sender, um Produkte
und Angebote aus diesen Bereichen zu erfolgreichen Marken aufzubauen. Dabei profitiert der
Konzern nicht nur von Synergien zwischen dem TV- und Digitalgeschaft, sondern auch innerhalb

des Segments Digital & Adjacent.

Digital Entertainment: Die ProSiebenSat.1 Group vermarktet rund 50 eigene Online- und Mobile-
Plattformen. Dazu zahlen die Webseiten der TV-Sender, MyVideo sowie Angebote von Drittanbie-
tern. Mit einem Brutto-Marktanteil von 48,6 Prozent bei Instream-Videowerbung sowie 4,2 Mrd
Video Views im Jahr 2014 ist der Konzern auch im Internet weiterhin Deutschlands flhrender
Bewegtbild-Vermarkter. Mit maxdome betreibt die ProSiebenSat.1 Group zudem Deutschlands
grofRte Online-Videothek mit iber 60.000 Inhalten. In den letzten Jahren hat die Gruppe mit Studio71

aufderdem ein eigenes Multi Channel Network aufgebaut, Gber das der Medienkonzern Web-Inhalte



produziert, aggregiert und vertreibt. Durch den Erwerb der Aeria Games Europe GmbH, einen auf
Online-und Mobile-Games spezialisierten Publisher, hat die ProSiebenSat.1 Group ihr bestehendes
Games-Geschaft 2014 um neue Zielgruppen erweitert und zahlt zu den Top 3 der Publisher in

Europa.

Digital Commerce: In der Saule Digital Commerce fasst die ProSiebenSat.1 Group ihre Ventures-
Aktivitdten zusammen. Zum Ende des Geschéaftsjahres 2014 umfasste das Portfolio rund 60
Beteiligungen und Partnerschaften. Die Unternehmen stammen vorwiegend aus der E-Commerce-
Branche, wobei ihre Produktwelt eine hohe Affinitdt zum Medium TV auf-weist. Im Bereich der
strategischen Beteiligungen hat die ProSiebenSat.1 Group ihr Reisegeschaft durch die Griindung
der ProSieben Travel GmbH im Frihjahr 2014 ihr Reisegeschéaft unter einem Dach gebundelt und
konnte ihre Umsatze auch durch den Zukauf des Reiseportals weg.de weiter steigern. Nach dem
Vorbild des Travel-Vertical hat der Konzern weitere E-Commerce-Markte wie ,,Beauty & Accessories”
(Flaconi, Valmano u.a.), ,Home & Living® (moebel.de) oder ,Fashion & Lifestyle® (z. B. Stylight), iden-
tifiziert, die ProSiebenSat.1 ebenfalls attraktive Synergie- und Umsatzpotenziale bieten und ausge-
baut werden sollen. Der Konzern erweitert sein Portfolio jedoch nicht nur Uber klassische
Investitionen, sondern auch Uber die SevenVentures GmbH mit ihrem Media-for-Equity- bzw.
Media-for-Revenue-Share-Modell. Dabei vergibt die ProSiebenSat.1 Medialeistung an Erfolg ver-
sprechende Internetfirmen und nutzt seine hohe TV-Reichweite, um Start-Up-Unternehmen zu
erfolgreichen Marken aufzubauen. Im Gegenzug ergibt sich fiir ProSiebenSat.1 die Moglichkeit, an

der Wertsteigerung zu partizipieren.

Adjacent: In der Saule Adjacent biindelt die ProSiebenSat.1 Group schwerpunktmafig den Bereich
Musik und Live-Entertainment. Im vergangenen Jahr war der Konzern Uber sein Plattenlabel Star-
watch Entertainment an 56 Prozent der Top-100-Alben in Deutschland beteiligt. Die Musikaktivitaten
mit umfangreichen Vermarktungs- und Kooperationsmodellen werden durch eine eigene Ticketing-
Plattform sowie die Eventagentur MMP erganzt. ProSiebenSat.1 bildet damit die vollstandige
Wertschopfungskette von einem Music Label uber Tickets, Kinstlermanagement und Live-Events/
Konzerte ab. Mit SAM Sports hat der Konzern 2014 zudem eine Sport-Management-Agentur
gegrundet.

Segment Content Production & Global Sales: Das Segment Content Production & Global Sales
umfasst das internationale Programmproduktions- und Vertriebsgeschaft der ProSiebenSat.1
Group. Die beiden Bereiche sind unter dem Dach der Red Arrow Entertainment GmbH gebindelt.
Das Unternehmen gehdrt zu den Top 10 der weltweit erfolgreichsten unabhangigen Produktions-

unternehmen und den Top 5 der Vertriebsfirmen. Im vergangenen Jahr hat Red Arrow TV-Formate



in Uber 200 Lander verkauft und sein englischsprachiges Fiction-Portfolio konsequent ausgebaut.
Uber 70 Prozent der Umséatze generierte die Gruppe 2014 in englischsprachigen Markten (USA:
55%, GB: 18 %). Gleichzeitig hat Red Arrow das Produktionsgeschéaft fur Plattformbetreiber erwei-
tert und damit seinen Zugang zu einem wachsenden Auftragsmarkt vergroRert. Die Red-Arrow-
Tochter Fabrik Entertainment hat mit ,Bosch® die erste Eigenproduktion einer Drama-Serie fir die
Video-On-Demand Plattform Amazon Prime des Online-Handlers Amazon umgesetzt. Ein groRer
Erfolg war 2014 zudem das eigenproduzierte Format ,Married at First Sight*, das in Gber 20 Lander
verkauft wurde. Die Red Arrow Entertainment Group ist mit 13 Produktionsgesellschaften in sieben
Landern vertreten und unterhalt eigene Vertriebsbiros in Unterfohring sowie Los Angeles und

Hongkong.

Erlauterungen zum Bericht

Vorausschauende Aussagen zur kiinftigen Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Unsere Prognosen basieren auf aktuellen Einschatzungen zukiinftiger Entwicklungen. Risiken und
Unsicherheiten, die diese Prognose belasten kdnnen, sind zum Beispiel eine geringere Konjunktur-
dynamik, ein Rickgang der Werbeinvestitionen, steigende Kosten bei den Programminhalten, nega-
tive Quotentrends, Anderungen von Gesetzen oder regulatorischen Bestimmungen und medienpoliti-
schen Richtlinien. Sollte eine oder gar mehrere dieser Unwagbarkeiten eintreten oder sollten die den
vorausschauenden Aussagen zugrunde liegenden Annahmen nicht zutreffen, kénnten die tatsach-
lichen Ergebnisse wesentlich von den getroffenen Aussagen oder implizit zum Ausdruck gebrachten

Ergebnissen abweichen.

Verwendete Kennzahlen

Fir die ProSiebenSat.1 Group stellen auf Konzernebene die Umsatzerlose, das EBITDA, das
bereinigte EBITDA (recurring EBITDA), der bereinigte Konzerniiberschuss (underlying net income)
sowie der Verschuldungsgrad (Leverage-Faktor) die relevanten finanziellen SteuerungsgréfRen dar.
Zusatzlich sind die Umsatzerlése sowie das EBITDA des Segments Digital & Adjacent von grofder
Bedeutung. Die Entwicklung dieser GréRen wird daher —zusatzlich zu den Kennzahlen aus der
Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Bilanz und Cashflow-Rechnung — zur Analyse der Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage des Konzerns und der Segmente herangezogen. Zentrale nicht-

finanzielle Steuerungsgréfie sind die Zuschauermarktanteile.



Die ProSiebenSat.1 Group berichtet nicht Uber den Auftragsbestand. Stattdessen liefern unsere
Marktanteilsentwicklung im Werbemarkt sowie die Analyse der Wettbewerbs- und Branchensituation
wichtige Indikatoren, die auch im Rahmen des Risikomanagements untersucht werden. Im Segment
Broadcasting German-speaking bestehen mit einem Grofteil unserer Werbekunden Rahmenverein-
barungen tber Abnahmemengen und diesen zugrunde liegenden Konditionen. Die ProSiebenSat.1
Group informiert ihre Kunden in sogenannten Programm-Screenings Uber die Ausrichtung der Sender.
Die Programmvorschau ist eine wichtige Entscheidungsgrundlage fiir die Investitionen der Werbe-
kunden fur das Folgejahr. Das Preisniveau richtet sich insbesondere nach Zuschauerquoten, Reich-
weite, Sendezeit, Nachfrage und der Anzahl der verfligbaren Werbeflachen. Das endguiltige Budget-
volumen wird branchenublich — teilweise allerdings kurzfristig — auf Monatssicht bestatigt. Erst dann
wird der gesamte Absatz transparent. Zudem werden zusatzliche Werbebudgets gerade gegen
Jahresende kurzfristig vergeben. Im Segment Content Production & Global Sales erfolgen die Ent-
wicklung und Produktion von Programminhalten sowie der weltweite Vertrieb durch Neu- oder Wieder-
beauftragung branchenlblich kurzfristig und fortlaufend im Jahresverlauf, sodass wir auch hier nicht

Uber den Auftragsbestand berichten.

Verdnderungsraten und Rundungen

Die in diesem Bericht angegebenen Vorzeichen von Veranderungsraten richten sich nach wirtschaft-
lichen Gesichtspunkten. Folglich werden Verbesserungen mit Plus (+) bezeichnet, Verschlechterun-
gen mit Minus (). Aufgrund von Rundungen ist es moglich, dass dargestellte Prozentangaben nicht
genau die absoluten Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen, oder sich einzelne Zahlen nicht

genau zur angegebenen Summe aufaddieren lassen.
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Strategie und Steuerung

Vision und strategische Zielsetzungen

In unserem Kerngeschéaft Free-TV sind wir filhrend, sowohl im Zuschauer- als auch im Werbemarkt.
Der Konzern verfligt Gber ein umfangreiches Programm-Repertoire mit 13.000 Stunden an Eigen-
und Auftragsproduktionen sowie 50.000 Stunden an US-Lizenzprogrammen. Hohe Reichweite und
attraktive Inhalte sind Grundlage unserer Wertschépfung und zugleich der entscheidende Vorteil
gegenuber unseren Wettbewerbern. Die Kombination von beidem bietet uns Chancen, tber die kaum

ein anderes Unternehmen verflugt.

Auch im digitalen Bereich hat der ProSiebenSat.1-Konzern ein reichweitenstarkes Markenportfolio
etabliert und sich strategisch positioniert: Bewegtbild-Inhalte sind im Internet besonders beliebt. Aus
diesem Grund weist TV eine deutlich hdhere Online-Affinitat auf als jedes andere klassische Medium.
Gleichzeitig erganzen sich TV und Internet sowohl hinsichtlich ihrer Werbeintensitat als auch Nutzer-
bindung synergetisch. Dieses Potenzial schopft die ProSiebenSat.1 Group konsequent aus: Das
Unternehmen nutzt die Reichweite und Popularitat seiner TV-Sender und digitalen Plattformen, um
neue Marken aufzubauen und in verwandten Bereichen zu wachsen. Dabei realisiert der Konzern
Umsatzsynergien nicht nur zwischen seinem TV- und Digitalgeschaft. Auch die Vernetzung innerhalb
der Segmente eroffnet dem Unternehmen neue Wachstumsfelder. Der Konzern hat unter anderem
sein Portfolio aus Internet-Reiseportalen sukzessive erweitert und dessen Bekanntheit mithilfe von
TV-Werbespots in den vergangenen Monaten signifikantgesteigert. Wie hoch unsere Umsatzsynergien
sind, demonstriert die Integration von mydays in das Reiseportfolio. Nach der Ausstrahlung von TV-
Werbespots auf den ProSiebenSat.1-Sendern steigerte mydays die jahrliche Wachstumsrate von
durchschnittlich zwei Prozent auf aktuell knapp 30 Prozent. Reisen ist ein bildstarkes, emotionales
Thema, das ein breites Publikum adressiert. Es ist damit besonders geeignet fir Bewegtbild-Werbung.
Analog zum Reise-Vertical baut das Unternehmen weitere E-Commerce-Bereiche auf. Unsere Vision:
Wir wollen ProSiebenSat.1 zu einem integrierten Broadcasting, Digital Entertainment und Commerce

Powerhouse weiterentwickeln.

Die ProSiebenSat.1 Group erweitert inre Wertschépfungskette durch neue Angebote und konsequente
Digitalisierung. Auf diese Weise wachst das Unternehmen zunehmend unabhangig von konjunktur-
bedingten Schwankungen des TV-Geschafts. Teil dieser Strategie sind auch die Internationalisierung
des Digitalgeschafts sowie strategische M & A-MalRnahmen. Zugleich starkt das Unternehmen seine
Marktfuhrerschaft im hochprofitablen TV-Geschaft durch Diversifikation. Zusatzliche konjunktur-
abhangige Umsatze erzielt der Konzern beispielsweise aus der Distribution der TV-Sender in HD-

Qualitat sowie den Basic-Pay-TV-Angeboten.
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Umsatzwachstumsziele 2018
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Gesamtumsatz Wachstumsziel
2012 2018p
Broadcasting Digital & Content ProSiebenSat.1
German- Adjacent? Production & Group
speaking? Global Sales
p = Prognose 2 Externe Umsatze inklusive Pay-TV.
1 Wachstum der externen Umsatze vs. 2012 aus fortgefuhrten 3 Externe Umsatze ohne 9Live und ohne Pay-TV.

Aktivitaten

Den Erfolg dieser Strategie misst das Unternehmen an der Umsatz- und Ergebnissteigerung in den
einzelnen Segmenten. Ziel ist es, im Jahr 2018 lber 40 Prozent des Konzernumsatzes aulerhalb der
klassischen TV-Werbeerlose zu erzielen. Vor allem das Segment Digital & Adjacent soll die Unabhan-
gigkeit vom TV-Werbemarkt vorantreiben und mittelfristig 25 bis 30 Prozent des Konzernumsatzes
beisteuern. Auf Gruppenebene rechnet ProSiebenSat.1 bis 2018 mit einem Umsatzwachstum von
einer Milliarde Euro im Vergleich zum Jahr 2012 und einem jahrlichen recurring EBITDA-Wachstum

im mittleren einstelligen Prozentbereich.

Mit einer recurring EBITDA-Marge von rund 30 Prozent gehért ProSiebenSat.1 zu den profitabelsten
unabhangigen Medienhausern in Europa. Die Starkung unserer Ertragskraft auf hohem Niveau durch
nachhaltiges Umsatz- und Ergebniswachstum hat oberste Prioritadt. Grundlage hierfur ist ein ganz-
heitliches Steuerungssystem. Neben dem Ubergeordneten Wachstumsziel reflektiert es auch die
Interessen unserer Eigen- und Fremdkapitalgeber. Dazu gehéren eine effiziente Finanzplanung sowie

eine ertragsorientierte Dividendenpolitik.
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Unternehmensinternes Steuerungssystem

Die Konzernsteuerung erfolgt zentral durch den Vorstand. Die Grundlage hierfur bildet ein unterneh-
mensspezifisches Steuerungssystem, das auf finanziellen und operativen Kennzahlen basiert. Diese
sogenannten Key Performance Indicators (KPI) werden aus den strategischen Zielen der ProSieben-
Sat.1 Group abgeleitet und auf die einzelnen Segmente bzw. operativen Konzerngesellschaften

heruntergebrochen. Mit Ausnahme des Zuschauermarktanteils sind alle KPI direkt finanziell messbar.

* Umsatz- und Ergebnissteuerung: Ziel unserer strategischen Entscheidungen ist es, den Umsatz
kontinuierlich zu steigern und eine hohe Profitabilitdt zu erreichen. Da sich die ProSiebenSat.1
Group in einem dynamischen Branchenumfeld bewegt, missen die verschiedenen operativen
Einheiten flexibel agieren kénnen. Aus diesem Grund handeln die einzelnen Tochtergesellschaften
zwar auf Basis zentraler Zielvorgaben, sind mit voller Umsatz- und Ergebnisverantwortung jedoch
operativ eigenstandig. Zentrale Kennzahl zur Profitabilitdtssteuerung des Konzerns und der
Segmente ist das recurring EBITDA. Bei der Berechnung des recurring EBITDA werden einmalig
anfallende Aufwendungen und Ertrage bereinigt, sodass diese Kennzahl die operative Ertragskraft
aussagekraftig widerspiegelt. Gleichzeitig stellt es eine internationale Vergleichsgrofie dar, da
Steuer- und Abschreibungseinflisse sowie die Finanzierungsstruktur nicht beriicksichtigt werden.
Einmal- bzw. Sondereffekte kdnnen die operative Geschéaftsentwicklung beeinflussen oder gar
Uberlagern und einen Mehrjahresvergleich erschweren. Die Betrachtung unbereinigter Ertrags-
kennzahlen fordert jedoch den ganzheitlichen Blick auf die Aufwands- und Ertragsstruktur. Aus
diesem Grund verwendet die ProSiebenSat.1 Group verschiedene Kennzahlen zur Profitabilitats-

steuerung:

* Diesistzum einen das EBITDA. Das EBITDA steht fir Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
bungen. Es dient sowohl auf Konzernebene als auch fur die Segmente als wichtiger Leistungs-
indikator, wobei es vor allem fir das Segment Digital & Adjacent eine relevante Steuerungsgroflie
darstellt. Die ProSiebenSat.1 Group hat ihre Umsatz- und Ergebnisbeitrdge aus den Digital &
Adjacent-Aktivitdten sukzessive erhoht; zuletzt generierte das Segment 21,2 Prozent des
gesamten Jahresumsatzes (Vorjahr: 18,6 %) bzw. 15,0 Prozent des Konzern-EBITDA (Vorjahr:
13,2%). Im Zuge dessen beriicksichtigt die Unternehmensgruppe im Rahmen ihres Steuerungs-
systems zusatzlich zu den dort generierten externen Umsatzen seit 2014 verstarkt auch das
Segment-EBITDA als KPI.



13

e Auch das underlying net income misst den Erfolg des Konzerns. Das underlying net income
entspricht dem bereinigten Konzerniberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter aus fortge-
fuhrten Aktivitdten; Effekte aus Kaufpreisallokationen und weitere Sondereffekte werden bei
seiner Berechnung nicht einbezogen. Die Ausschuttungsquote fir die Dividendenzahlung der

ProSiebenSat.1 Media AG wird bezogen auf das underlying net income der Gruppe berechnet.

¢ Finanzplanung: Die ProSiebenSat.1 Groupinvestiertin Markte mitlangfristigen Wachstumschancen
und prift ihre Moglichkeiten flr Portfolio-Erweiterungen. Eine wichtige SteuerungsgroRe fir die
Finanzplanung des Konzerns ist dabei der Verschuldungsgrad (Leverage-Faktor). Er gibt die Hohe
der Netto-Finanzverschuldung im Verhaltnis zum sogenannten LTM recurring EBITDA an —dem um
Einmaleffekte bereinigten EBITDA, das die ProSiebenSat.1 Group in den jeweils letzten zwdlf

Monaten realisiert hat (LTM = last twelve months).

e Zuschauermarktanteile: Zurlaufenden Kontrolle unserer kunden-, markt- und angebotsbezogenen
Erfolge dienen neben den genannten finanziellen KPI auch nicht-finanzielle Kennzahlen. Sie tragen
mittelbar dazu bei, Profitabilitdts- und Wachstumsziele zu erreichen. Zentrale Steuerungsgrofde fur
das Kerngeschaft sind die Zuschauermarktanteile: Fernsehnutzungsdaten werden in Deutschland
exklusivim Auftrag der Arbeitsgemeinschaft Fernsehforschung (AGF) von der GfK Fernsehforschung
erhoben und taglich ausgewertet. Die Zuschauermarktanteile messen die Reichweite von Pro-
grammen und sind damit ein wichtiger operativer Leistungsnachweis unserer Free-TV-Sender
gegenuber der Werbewirtschaft. Zugleich sind diese Nutzungsdaten wichtige Kennzahlen unseres
Systems zur Risikofriiherkennung. Dazu werden die realisierten Zuschauerquoten mit den budge-

tierten Werten verglichen und im Rahmen des Risikomanagements systematisch erfasst.

Neben der Unternehmenssteuerung auf Basis von Kennzahlen sind Kostenbewusstsein und leistungs-
wirtschaftliche Anforderungen zentrale Voraussetzungen, umdie fihrende Position der ProSiebenSat.1
Group weiter zu starken: Zu diesen zahlen beispielsweise die adaquate Kapitalisierung unserer
Zuschauerquoten im TV-Werbemarkt und die Entwicklung innovativer Geschéaftsideen. Der Aufbau
einer ,Best Practice Organisation” stellt fiir uns deshalb eine wichtige Aufgabe dar. Kern dieser Orga-
nisation bilden leistungsstarke und motivierte Mitarbeiter, die ein gemeinsames Selbstverstandnis
leitet. Wesentliche Voraussetzung hierflir sind klare Zielvorgaben und eine angemessene Erfolgs-
beteiligung. Das EBITDA ist daher nicht nur fir die Steuerung des Konzerns und seiner Segmente ein
wichtiger Leistungsindikator; es ist auch Teil des erfolgsorientierten Vergutungssystems unserer
Mitarbeiter. Als variable Bemessungsgrundlage fir die Vergutung des Vorstands dienen die Netto-

Finanzverschuldung sowie das EBITDA des Konzerns bzw. die externen Umsatze und das EBITDA
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im Segment Digital & Adjacent. Durch die Harmonisierung der Vorstandsverglitung mit unseren KPI
zur Unternehmenssteuerung haben wir ein ganzheitliches und effektives Steuerungssystem imple-
mentiert, das die unternehmensspezifischen Besonderheiten reflektiert. Weitere Informationen zur
Ausgestaltung der individuellen Vorstandsvergitung finden sich im Vergutungsbericht, die Grundlagen

unserer Berichterstattung erlautern wir im Kapitel ,Erlauterungen zum Bericht®.

Ubersicht iibe‘r relevante Key Pgrformange Indicators

Finanzielle Steuerungsgrépen Konzern
> Umsatz
> EBITDA
> Recurring EBITDA
> Underlying net income
> Verschuldungsgrad
Segment Digital & Adjacent
> Externer Umsatz
> EBITDA

Nichtfinanzielle Steuerungsgrope Segment Broadcasting German-speaking
> Zuschauermarktanteile

Operative und strategische Planung

Steuerung und Planung greifen bei ProSiebenSat.1 eng ineinander: Die Planung wird auf Basis
unserer Unternehmensstrategie erstellt, wobei die zuvor erlauterten Steuerungskennzahlen im Fokus
stehen. Die Planung selbst ist ein mehrstufiger Prozess, im Rahmen dessen Soll-GroéRen fir die ein-
zelnen KPI definiert und fiir verschiedene zeitliche Perioden festgelegt werden. Die unterschiedlichen
Ebenen des Planungsprozesses — die Strategieplanung, die Budgeterstellung, die Mehrjahresplanung
sowie das Monatsberichtswesen — bauen aufeinander auf und sind eng mit unserem Risikomanage-
ment verknupft. Nachstehendes Schaubild zeigt die einzelnen Planungsebenen im zeitlichen Ablauf
fur das Geschaftsjahr 2014:
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Planungskalender

@ strategieplanung

Budget (Operative Jahresplanung auf Monatsbasis)

2] Mehrjahresplanung (Langfristige Unternehmensplanung auf Quartalsbasis)

3] Monatsberichtswesen (Trendprognosen)

Strategieplanung: Ein wichtiges Instrument der strategischen Planung sind sogenannte SWOT-
Analysen. Dazu werden Marktbedingungen und aktuelle Kennzahlen relevanter Wettbewerber
verglichen, eigene Starken herausgearbeitet sowie Chancen und Risiken ausgewertet. Mithilfe von
SWOT-Analysen bestimmen wir unsere Wettbewerbsposition und kénnen unsere Wachstumsstrategie
adaquat weiterentwickeln. Die Ergebnisse erértern Vorstand und Aufsichtsrat einmal jahrlich im Rah-
men einer Strategieklausur. Einzelne Vorgaben werden dort gegebenenfalls neu definiert und priori-
siert. Die Strategieklausur fand im Jahr 2014 im September statt, nachdem sich der ProSiebenSat.1-

Aufsichtsrat im Juni neu konstituiert hatte.

Budget (operative Jahresplanung auf Monatsbasis): Die Planung fir das jeweilige Folgejahr
basiert auf den Vorgaben der Strategieklausur, konkretisiert diese aber nun fiir die operativen Ein-
heiten und beinhaltet Zielvorgaben fir die einzelnen finanziellen und nicht-finanziellen Steuerungs-
groRen auf Monatsbasis. Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG haben das Budget

fir das kommende Jahr auch 2014 zum Jahresende verabschiedet.
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Mehrjahresplanung (langfristige Unternehmensplanung auf Quartalsbasis): Das Budget fir
2015 bildete wiederum die Grundlage fir die Mehrjahresplanung. Sie beinhaltet Soll-Werte flr einen
Zeithorizont von funf Jahren. Die geplanten Werte werden wie das Budget im Bottom-up-Verfahren
kalkuliert, sie werden jedoch auf Quartalsbasis definiert. Dazu werden die relevanten Finanzkennzah-
len aus der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. der Bilanz- und Kapitalflussrechnung der einzelnen

Tochterunternehmen analysiert und auf Segment- und Konzernebene verdichtet.

Monatsberichtswesen (Trendprognosen): Auch im Jahr 2014 haben das Aufsichtsratsgremium
und der Vorstand die kurz- und langfristige Zielerreichung der ProSiebenSat.1 Group regelmafig
erortert. Ein wichtiges Werkzeug zur unterjahrigen Planung sind monatliche Trendprognosen: Dabei
wird auf Basis der bisherigen Zielerreichung die auf Jahressicht erwartete Unternehmensentwicklung
berechnet und mit den urspringlich budgetierten Soll-Gréf3en verglichen. Ziel ist es, potenzielle Soll-
Ist-Abweichungen unmittelbar festzustellen und erforderliche Malnahmen zur Gegensteuerung zeit-

nah umzusetzen.

Neben dieser monatlichen Berichterstattung an Vorstand und Aufsichtsrat werden Risikopotenziale
quartalsweise an den Group Risk and Compliance Officer gemeldet. Hier wird insbesondere analysiert,
wie sich Risikofriihwarnindikatoren wie Zuschauermarktanteile unterjahrig und im Zeitablauf verandert

haben.
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Vergutungsbericht

Der Vergltungsbericht beschreibt die Grundziige des Vergltungssystems von Vorstand und Auf-
sichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG. Er erlautert die Struktur und Hoéhe der Vergltung der ein-
zelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder. Der Vergutungsbericht entspricht den anwendbaren
gesetzlichen Vorschriften; ferner berlcksichtigt er die Empfehlungen des Deutschen Corporate

Governance Kodex in der Fassung vom 24. Juni 2014.

Vergutung des Vorstands

Die Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media AG stehen zusatzlich zu ihrer Organfunktion in
vertraglicher Beziehung zur Gesellschaft. Fur den Abschluss der Dienstvertrage mit den Mitgliedern
des Vorstands ist der Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG zustandig. Die Vorstandsdienstver-
trdge haben eine maximale Laufzeit von funf Jahren und regeln auch die Vergltung. Struktur und
Hoéhe der Vorstandsvergltung werden auf Vorschlag des Personalausschusses (,Compensation
Committee®) vom Aufsichtsratsplenum festgelegt und regelmafRlig Uberprift. Kriterien fur die
Angemessenheit der Vergltung bilden einerseits die personliche Leistung sowie der Tatigkeits- und
Verantwortungsbereich der einzelnen Vorstandsmitglieder, andererseits die Hohe und Struktur der
Vorstandsvergltung in vergleichbaren Unternehmen, die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft sowie
die Vergltungsstruktur der ProSiebenSat.1 Media AG.

Vergitungssystem fiir den Vorstand

Das Vergutungssystem fir den Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG ist darauf ausgerichtet, einen
Anreiz fur eine nachhaltige Unternehmensentwicklung zu schaffen. Es setzt sich aus fixen und
erfolgsbezogenen Bestandteilen zusammen. Die Vorstandsvergitung bestand im Geschaftsjahr 2014

aus folgenden Komponenten:

* Samtliche Vorstandsmitglieder erhielten jeweils ein fixes Basisgehalt, das sich am Tatigkeits- und
Verantwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert und monatlich ausgezahit

wurde.
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e Zusatzlich zu diesem fixen Basisgehalt erhielten die Vorstandsmitglieder eine erfolgsabhangige,
variable Jahresvergitung in Form eines Jahresbonus, der maximal 200 Prozent des vertraglich
festgelegten Zielbetrags entsprechen kann; im Falle von Zielverfehlungen kann die variable Vergu-
tung auch vollstandig entfallen. Die Ausgestaltung dieses Jahresbonus ist im Wesentlichen einheit-
lich in den jeweiligen Vorstandsdienstvertragen geregelt: Die Héhe hangt von der Erreichung vorab
definierter Erfolgsziele ab, die sich auf Basis des EBITDA und der Netto-Finanzverschuldung des
Konzerns sowie personlichen Zielvereinbarungen ergeben. Die personliche Zielvereinbarung fiir
Dr. Christian Wegner stellt im Wesentlichen auf die ZielgréRen Umsatz und EBITDA des Segments
Digital & Adjacent ab. Der Aufsichtsrat kann bei den Vorstandsmitgliedern Anteile der erfolgsabhan-
gigen variablen Jahresvergutung in eine mehrjahrige erfolgsabhangige variable Vergliitung umwan-
deln: Die Auszahlungshdhe ist dann nicht mehr ausschlielich von der Erreichung der Erfolgsziele

eines Jahres, sondern von der durchschnittlichen Zielerreichung Uber drei Jahre hinweg abhangig.

e Zudem erhalten die Vorstandsmitglieder eine langfristige aktienbasierte Vergutungskomponente.
Das erstmals im Jahr 2005 eingefuhrte Aktienoptionsprogramm (Long Term Incentive Plan) wurde
im Jahr 2012 von einem neuen aktienbasierten Vergutungsprogramm (Group Share Plan) abgeldst.
Der Group Share Plan ist als Aktientantiemeprogramm ausgestaltet und wird aus eigenen Stamm-
aktien der Gesellschaft bedient. An die Teilnehmer werden dabei sogenannte Performance Share
Units (PSUs) ausgegeben, die ab Beginn des Jahres der Zusage zum Bezug von Stammaktien
nach Ablauf einer vierjahrigen Haltefrist berechtigen. Der Umrechnungsfaktor, mit dem die PSUs
nach Ablauf der Haltefrist in ProSiebenSat.1-Stammaktien umgetauscht werden, hangt von der
Erreichung im Voraus festgelegter Jahresziele wahrend der Haltefrist ab. Diese beziehen sich auf
die Entwicklung des EBITDA der Gruppe. Der Umrechnungsfaktor kann zwischen null Prozent und
150 Prozent variieren. Bei auRergewohnlichen Entwicklungen kann der Aufsichtsrat den Umrech-
nungsfaktor unter Berucksichtigung der individuellen Leistung der einzelnen Vorstande zusatzlich
um bis zu 25 Prozentpunkte erhéhen oder vermindern. Sofern der Aktienkurs bei Festlegung des
Umtauschverhaltnisses den Aktienkurs bei Zuteilung um mehr als 200 Prozent Ubersteigt, wird der
Umrechnungsfaktor ferner so verringert, dass eine Uber der Schwelle von 200 Prozent liegende
Kurssteigerung zu keiner weiteren Werterh6hung der PSUs mehr fiihrt (kursbezogener Cap). Nach
Ende eines jeden Jahres der vierjahrigen Haltefrist wird ein Viertel der gewahrten PSUs unverfallbar;
Voraussetzung hierfir ist, dass in dem betreffenden Jahr ein Konzernjahresiiberschuss erzielt wird

und das EBITDA der ProSiebenSat.1 Group bestimmte Mindestgrenzen nicht unterschreitet.
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Im Rahmen des ausgelaufenen Aktienoptionsprogramms (Long Term Incentive Plan) wurden
zuletzt im Jahr 2009 Aktienoptionen an Vorstandsmitglieder ausgegeben. Aus diesem Programm
verfugten noch die Vorstdnde Thomas Ebeling und Axel Salzmann tber Aktienoptionen, die ihnen
als Vorstand zugeteilt wurden. Jede Aktienoption berechtigt bei Erflillung bestimmter Ausibungs-
voraussetzungen zum Erwerb einer ProSiebenSat.1-Stammaktie. Zu den Ausiibungsvorausset-
zungen zahlen neben einer bereits abgelaufenen zweijahrigen Haltefrist die Erreichung eines an
die Kursentwicklung der ProSiebenSat.1-Stammaktie geknlpften Erfolgsziels sowie der Eintritt
einer Uber funf Jahre gestaffelten Unverfallbarkeitsfrist. An jedem auf die Ausgabe folgenden
Geschaftsjahresende wird ein Finftel der ausgegebenen Aktienoptionen unverfallbar. Mit Ablauf
des 31. Dezember 2013 waren somit alle Aktienoptionen aus dem Jahr 2009 unverfallbar. Die im
Geschéftsjahr 2014 ausstehenden Aktienoptionen des Long Term Incentive Plans aus dem Zyklus

2009 der entsprechenden Vorstandsmitglieder wurden durch die Gesellschaft zurtickerworben.

Weitere Informationen zum Group Share Plan 2014 sowie zu den noch bestehenden Aktienoptionen

unter dem Long Term Incentive Plan (LTIP) finden sich im Anhang des Jahresabschlusses.

Zudem wurde in der au3erordentlichen Aufsichtsratsklausur am 2. und 3. September 2014 die
Einflhrung eines mittelfristigen Incentivierungs-Plans fir die Mitglieder des Vorstands beschlossen.

Die erstmalige Zuteilung erfolgt im Geschaftsjahr 2015.

Fir alle Mitglieder des Vorstands wurden Versorgungsvertrage abgeschlossen: Die Gesellschaft
zahlt fir die Dauer des Dienstverhaltnisses einen monatlichen Beitrag auf ein von der Gesellschaft
geflhrtes personliches Versorgungskonto ein. Der von der Gesellschaft getragene Beitrag ent-
spricht 20 Prozent des jeweiligen fixen Monatsbruttogehalts. Jedes Vorstandsmitglied hat das
Recht, im Rahmen der Entgeltumwandlung zuséatzliche Beitrage in beliebiger Hoéhe auf das Versor-
gungskonto einzuzahlen. Nach Beendigung des Dienstverhaltnisses erfolgen keine weiteren
Einzahlungen. Die Gesellschaft garantiert das eingezahlte Kapital sowie eine jahrliche Verzinsung
in Hohe von zwei Prozent. Die eingezahlten Betrage werden am Geld- und Kapitalmarkt angelegt.
Wenn das jeweilige Vorstandsmitglied das 60. bzw. Heidi Stopper das 62. Lebensjahr vollendet hat
und mindestens fiir volle drei Jahre als Vorstand bestellt war, wird ein Ruhegehalt gezahlt. Dieser
Anspruch besteht auch im Falle einer dauerhaften Arbeitsunfahigkeit. Das monatliche Ruhegehalt
ergibt sich aus einer zum Zeitpunkt der Anspruchsberechtigung versicherungsmathematisch
errechneten lebenslangen Altersrente. Anstelle einer lebenslangen Altersrente kénnen die Vor-
standsmitglieder bei Eintritt der Anspruchsvoraussetzungen die Auszahlung des Garantiekapitals

verlangen.
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e Zudem erhalten die Mitglieder des Vorstands durch die Bereitstellung von Dienstwagen und die
Teilnahme an der Gruppenunfallversicherung sonstige erfolgsunabhangige Nebenleistungen in

Form geldwerter Vorteile.

e Firden Fall der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses durch die Gesellschaft ohne wich-
tigen Grund beinhalten die Vorstandsvertrage eine Abfindungszusage in Héhe von zwei Jahres-
Gesamtvergltungen i.S.v. Ziffer 4.2.3 des Deutschen Corporate Governance Kodex, maximal

jedoch in Hohe der Verglitung, die bis zum Vertragslaufzeitende zu zahlen ware.

e Fur alle Vorstandsmitglieder wurde ein nachvertragliches Wettbewerbsverbot fiir die Dauer von
einem Jahr nach Beendigung des Dienstvertrags vereinbart. Sofern dieses zur Anwendung kommt,
erhalten die Vorstande fir die Dauer des nachvertraglichen Wettbewerbsverbots eine monatliche
Karenzentschadigung jeweils in Hohe der Halfte der zuletzt bezogenen vertragsmafigen Leis-
tungen, Dr. Christian Wegner in Héhe der von ihm zuletzt bezogenen vertragsmaligen Jahres-

vergltung (Festvergiitung und Jahresbonus). Im Ubrigen gelten die §§ 74 ff. HGB.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr 2014
Fir die im Geschéaftsjahr 2014 amtierenden Vorstandsmitglieder wurde folgende Gesamtvergiitung
nach DRS 17 festgesetzt:

Thomas Ebeling Axel Salzmann Conrad Albert  Dr. Christian Wegne!  Heidi Stopper®
CEO CFO Vorstand Legal,  Vorstand Digital & Vorstand Human
nach DRS 17 Distribution & Adjacent Resources
in Tsd Euro Regulatory Affairs
seit 01.03.2009 seit 01.05.2008 seit01.10.2011 seit 01.10.2011 bis 30.09.2014 Summe
Festvergltung 1.000,0 1.000,0 675,0 675,0 543,8 500,0 700,0 375,0 500,0 3.2938 3.175,0
Nebenleistungen® el €5 198 194 O/ 88 18,7 19,0 5,5 87 113,8 65,4
Summe fixe Vergitung "1.059,1 ".0095 " 6948 " 6944 " 5535 " 5088 " 7187 " 5190 " 381,5 " 5087 34076 3.2404
Einjshrige variable Vergitung 1.980,0 1.550,0 8550 6763 569,1 3750 11250 4500 327,8 3838 4.8569 3.4351
Mehrjéhrige variable Vergitung ohne Drittvergitung
Group Share Plan (2013-2016) - 1.000,0 - 8000 - 8000 - 800,0 - 8000 - 4.200,0
Group Share Plan (2014-2017) 1.000,0 - 800,0 - 800,0 - 800,0 - 800,0 - 4.200,0 -
Summe variable Vergiitung 2.980,0 25500 1.6550 1.4763 13631 11750 19250 1.2500 1.127,8 1.183,8 " 9.0569 7.6351
Gesamtvergiitung ohne Drittvergiitung? 4,039,1 35595 23498 2170,7 19226 16838 26437 17690 1.509,3 16925 124645 10.8755
Mehrjahrige variable Drittvergiitung? 23.460,2 - 12.796,5 - 85310 - 10.663,7 - 4.265,5 - 59.716,9
Gesamtvergiitung mit Drittvergiitung® 27.499,3 35595 151463 2.1707 104536 16838 133074 17690 57748 ‘16325 721814 108755
Erhéhung der Pensionsverpflichtung (DBO) 2.404,8 15322 221,8 149,7 160,6 87,3 209,8 67,2 104,4 657 31015 19021
Bestand der Pensionsverpflichtung (DBO)* 6.841,2 4.436,4 845,1 623,4 3433 182,7 342,7 IEZE 184,5 80,1 85569  5.455,5

1 Enthalten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien (exkl. D&O). In den Nebenleistungen 2014 bei Herrn Ebeling sind zusétzlich Leistungen fur

Heimfliige und Fahrdienste enthalten.

2 In der Gesamtvergiitung ist nicht die mehrjahrige variable Jahresvergitung fiir Conrad Albert und Dr. Christian Wegner enthalten; diese wurde bereits im Geschaftsbericht 2011 ausgewiesen
3 Einmalige Sonderzahlung durch die ehemalige mittelbare Mehrheitsaktionarin Lavena 3 S.a r.l anldsslich der VerduRerung aller ihrer mittelbar gehaltenen Aktien an der Gesellschaft.

4 Defined Benefit Obligation (DBO) zum 31.12. des Berichtsjahres, inklusive Bericksichtigung von Anspriichen aus eigenen Zahlungen.

5 Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30.09.2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr Anstellungsvertrag endet mit Wirkung zum 31.3.2015. Die ausgewiesene fixe sowie

einjahrige variable Vergiitung beziehen sich auf die Monate Januar bis September 2014, die Pensionsverpflichtungen beziehen sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2014.
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Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30. September 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr Anstel-
lungsvertrag endet mit Wirkung zum 31. Marz 2015. Neben der ausgewiesenen Gesamtvergttung
von Heidi Stopper als Mitglied des Vorstands erhielt sie fir das Geschéaftsjahr 2014 in den Monaten
Oktober bis Dezember folgende Vergutung: Festvergltung in Héhe von 125.000 Euro, Nebenleistun-
gen in Héhe von 3.049 Euro sowie eine anteilige variable Jahresvergutung in Héhe von 104.250 Euro.
Gemal Aufhebungsvereinbarung erhalt Heidi Stopper fir die Monate Januar bis Marz 2015 folgende
Vergutung: Festvergutung in Hohe von 125.000 Euro, Nebenleistungen in Héhe von 4.809 Euro, eine
anteilige variable Vergutung auf Basis der durchschnittlichen Zielerreichung fiir den Zeitraum 2012
bis 2014 (163 %) in Hohe von 102.875 Euro sowie Versorgungsbeitrage in H6he von 25.000 Euro.
Zusatzlich erhalt sie eine Abfindung, die sich wie folgt zusammensetzt: Festvergitung fir die Monate
April bis Dezember 2015 (375.000 Euro), anteilige variable Verglitung auf Basis der durchschnittlichen
Zielerreichung fur den Zeitraum 2012 bis 2014 (163 %) in Hohe von 305.625 Euro, bereits zugesagte
Nebenleistungen in Héhe von 14.427 Euro und Versorgungsbeitrage in Hohe von 75.000 Euro fir die
Monate April bis Dezember 2015. Sollten bis zum Beendigungstermin fir 2015 keine Performance
Share Units aus dem Group Share Plan zugeteilt werden, erhalt Heidi Stopper als Zuschlag zur Abfin-

dung einen Betrag in Héhe von 200.000 Euro.

Axel Salzmann wird zum 31. Marz 2015 aus dem Vorstand ausscheiden, sein Anstellungsvertrag
endet mit Wirkung zum 31. Marz 2015. Gemal Aufhebungsvereinbarung erhalt Axel Salzmann eine
Abfindung, die sich aus der Festverglitung der Monate April bis Dezember 2015 (506.250 Euro) sowie
der anteiligen variablen Vergutung auf Basis der durchschnittlichen Zielerreichung fiir die Jahre 2012
(150,5 %), 2013 (178 %) und 2014 zusammensetzt. Da flr das Geschaftsjahr 2014 zum Redaktions-
schluss des Vergltungsberichts noch nicht die finale Zielerreichung feststand, wurde fir die Berech-
nung die Rickstellung 2014 in Hohe von 150 Prozent Zielerreichung zugrunde gelegt (538.313 Euro),
fur das Minimum null Prozent (369.563 Euro) und das Maximum 200 Prozent (594.563 Euro). Zusatz-
lich ist in der Abfindung von Axel Salzmann eine Karenzentschadigung fur ein nachvertragliches
Wettbewerbsverbot in Hohe von 337.500 Euro enthalten, bereits zugesagte Nebenleistungen in Héhe
von 14.886 Euro und Versorgungsbeitrdge in Hohe von 101.250 Euro fur die Monate April bis
Dezember 2015. Sollten bis zum Beendigungstermin fiir 2015 keine Performance Share Units aus
dem Group Share Plan zugeteilt werden, erhalt Axel Salzmann als Zuschlag zur Abfindung einen
Betrag in Hohe von 200.000 Euro.
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Zusatzliche Angaben zu aktienbasierten Vergitungsinstrumenten (Aktienoptionsprogramm
und Group Share Plan)
Der Bestand der den aktiven Vorstanden fur ihre Tatigkeit als Mitglieder des Vorstands gewahrten

und von diesen gehaltenen Aktienoptionen und Performance Share Units hat sich im Geschaftsjahr

2014 wie folgt entwickelt:
Zu Beginn des Im Am Ende des
Geschéftsjahres | Geschéftsjahres Geschéftsjahres| | Zu Beginn des Im Am Ende des | [ Gesamtaufwand
ausstehende gewahrte ausstehende Geschéaftsjahres | Geschaftsjahr Geschaéftsjahres’ far
Performance Performance Performance ausstehende gewahrte ausstehende aktienbasierte
Share Units Share Units Share Units Optionen Optionen Optionen Vergutung
Beizulegender Beizulegender
Anzahl Anzahl Zeitwert bei Anzahl Anzahl Anzahl Zeitwert bei Anzahl in€
Gewahrung in € Gewahrung in €
Thomas Ebeling 2014 79.963 32.072] 1.000.000 112.035 105.000 0 0] [ 887.915
2013 48.427 31.536! 1.000.000! 79.963 210.000 0 0 105.000 733.826
Axel Salzmann 2014 63.970 25.658 800.000 89.628 60.000! 0 0 0 710.337
2013 38.741 25.229 800.000 63.970 180.000! 0 0] 60.000; 577.604
Conrad Albert 2014 63.970 25.658 800.000 89.628 0 0 0 0 710.337
2013 38.741 25.229 800.000 63.970 0 0 o) o) 553.964
Dr. Christian Wegner | 2014 63.970 25.658! 800.000 89.628 0 0 0 0 710.337
2013 38.741 25.229 800.000 63.970! 0 0 0 0 553.964
Heidi Stopper 2014 44.600 25.658 800.000 70.258 0 0 0 0 647.524
2013 19.371 25.229 800.000 44.600 0 0 0] o) 457.668
Gesamt 2014 316.473 134.704 4.200.000 451.177 165.000 0 0 0 3.666.450
2013 184.021 132.452] 4.200.000 316.473 390.000 0 0 165.000 2.877.027

Im Geschaftsjahr 2014 sind ebenso wie im Vorjahr weder Performance Share Units noch Aktien-
optionen verfallen. Am Ende der Geschaftsjahre 2014 und 2013 konnten weder Performance Share

Units noch Aktienoptionen ausgelibt werden.

Seit dem Geschéftsjahr 2010 wurden den Mitgliedern des Vorstands keine Aktienoptionen gewahrt.

Die im Geschaftsjahr 2014 165.000 ausstehenden Aktienoptionen des Long Term Incentive Plans
(LTIP) aus den Zyklus 2009 wurden aufgrund des Aufsichtsratsbeschlusses von den entsprechenden
Vorstandsmitgliedern durch die Gesellschaft zurickerworben. Der gewichtete durchschnittliche Aus-
Ubungspreis betrug 0,00 Euro je Option, der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs belief sich je
Option auf 34,70 Euro, wobei der fur die Aktienoptionen aus dem Zyklus 2009 geltende Ausiibungs-

Cap von 20,00 Euro zum Tragen kam.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden wie im Vorjahr weder Performance Share Units ausgelbt noch sind

Performance Share Units verfallen.
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Sonstige Vergiitungsbestandteile
Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewahrt noch Birgschaften oder

Gewahrleistungen Gbernommen.

Drittvergiitung

Die Lavena 3 S.ar.l, die ehemalige mittelbare Mehrheitsaktionarin der ProSiebenSat.1 Media AG, hat
im Nachgang der VerauRerung aller von ihr mittelbar an der ProSiebenSat.1 Media AG gehaltenen
Aktien per Ende Juni 2014 eine freiwillige einmalige Sonderzahlung an die Vorstande der ProSieben-
Sat.1 Media AG in Hohe von 59,7 Mio Euro geleistet, die sich wie folgt aufteilt: Thomas Ebeling 23,4
Mio Euro, Conrad Albert 8,5 Mio Euro, Axel Salzmann 12,8 Mio Euro, Heidi Stopper 4,3 Mio Euro und
Dr. Christian Wegner 10,7 Mio Euro. Die Zahlung wurde zur Erleichterung der Einbehaltung und
Abfuhrung der anfallenden Lohnsteuer Uber die ProSiebenSat.1 Media AG abgewickelt. Eine auf-
wandswirksame Erfassung ergab sich fur die ProSiebenSat.1 Media AG bzw. die Gruppenunterneh-
men daraus nicht, da es sich bei der Sonderzahlung um keine Leistung der Gesellschaft bzw. der
Gruppe handelt und der ProSiebenSat.1 Media AG fur Zwecke der Zahlungsabwicklung der volle

Brutto-Betrag der Sonderzahlung von der Lavena 3 S.a r.l. zur Verfliigung gestellt wurde.

Vergiitung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschéaftsjahr 2014 nach dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK)

Der DCGK empfiehlt, einzelne Vergutungskomponenten fir jedes Vorstandsmitglied nach bestimmten
Kriterien individuell offenzulegen. Er empfiehlt weiter, flr deren — teils vom DRS 17 abweichende —

Darstellung die dem DCGK beigefligten Mustertabellen zu verwenden.

Gewdhrte Zuwendungen nach DCGK

In der nachfolgenden Tabelle werden die flr das Geschéaftsjahr 2014 gewahrten Zuwendungen
einschlieRlich der Nebenleistungen sowie die im Geschaftsjahr 2014 erreichbaren Minimal- und
Maximalvergitungen dargestellt. Abweichend zur Darstellung der Gesamtverguitung nach DRS 17 ist
die einjahrige variable Verglitung den Anforderungen des DCGK entsprechend mit dem Zielwert, das
heit dem Wert, der bei einer Zielerreichung von 100 Prozent an den Vorstand gewahrt wird, anzu-
geben. Des Weiteren ist der Versorgungsaufwand, das heiflt der Dienstzeitaufwand nach IAS 19, in

die Gesamtvergutung nach DCGK einzurechnen.
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Gewiahrte Zuwendungen

inTsd. Euro

Festvergiitung

Nebenleistungen®

Summe fixe Vergitung

Einjahrige variable Verglitung

Mehrjahrige variable Vergiitung ohne Drittvergiitung
Group Share Plan (2013-2016)
Group Share Plan (2014-2017)

Summe variable Vergiitung

Versorgungsaufwand *

Gesamtvergiitung ohne Drittvergiitung (DCGK)

Mehrjshrige variable Drittvergiitung *

Gesamtvergiitung mit Drittvergiitung (DCGK)

Thomas Ebeling

Axel Salzmann

Conrad Albert

(CEO) (CFO) Vorstand Legal, Distribution
& Regulatory Affairs
seit 01 03. 2009 seit 01.05. 2008 seit 01 10. 2011
g
1,000.0  1,000.0 1,000. 0 1, 675.0 675.0 675.! O 675 500.0 543.8 543 8 543 8
9.5 59K} GONIS el 19.4 19.8 19.8 19.8 8.8 9.7 9.7 9.7
1,0095  1,059.1 1,059.1 1,059.1 6944 694.8 694.8 6948  508.8 553.5 553.5 55315
1,000.0  1,000.0 0.0 2,000.0  450.0 450.0 0.0 900.0  250.0 3229 0.0 645.8
1,000.0 - - - 800.0 - - - 800.0 - - -
- 1,000.0 0.0 5,250.0 - 800.0 0.0 4,200.0 - 800.0 0.0 4,200.0
2,0000  2,000.0 0.0 7,2500 1,250.0 1,250.0 0.0 51000 1,050.0 1,122.9 0.0 4,845.8
1755 185.1 185.1 185.1  109.4 117.3 117.3 117.3 66.2 72.5 72,5 72,5
3,185.0 3,244.2 1,244.2 8,494.2 2,053.8 2,062.1 812.1 59121 1,625.0 1,748.9 626.0 54718
- 23,4602 234602  23,460.2 - 12,7965 12,7965  12,796.5 - 8531.0 85310 8,531.0
3,1850 26,7044 24,7044 319544 "2,053.8 14,858.6 13,6086 18,7086 "1,6250 10,279.9 9,157.0  14,002.8

Gewahrte Zuwendungen

inTsd. Euro

Festvergltung

Nebenleistungen®

Summe fixe Vergitung

Einjahrige variable Vergiitung

Mehrjahrige variable Verglitung ohne Drittvergiitung
Group Share Plan (2013-2016)
Group Share Plan (2014-2017)

Summe variable Vergitung

Versorgungsaufwand ?

Gesamtvergitung ohne Drittvergitung (DCGK)

Mehrjshrige variable Drittvergiitung *

Gesamtvergitung mit Drittvergitung (DCGK)

2

Dr. Christian Wegner

Vorstand Digital & Adjacent
seit 01.10.2011

Heidi Stopper®

Vorstand Human Resources
bis 30.09.2014

0 2014 2014 (Min.) 2014 (Max.) 2013 2014 2014 (Min.) 2014 (Max.)

700.0
18.7
718.7
1,400.0

500.0 700.0

19.0 18.7 18.7

519.0 718.7 7187

250.0 700.0 0.0
800.0 = =

= 800.0 0.0

1,050.0 1,500.0 0.0

54.8 61.3 613

1,623.8 2,280.0 780.0

= 10,663.7 10,663.7

1,623.8 12,943.7 11,443.7

4,200.0
5,600.0
613
6,380.0
10,663.7
17,043.7

500.0 375.0 375.0 375.0

8.7 6.5 6.5 6.5

508.7 3815 3815 3815

250.0 312.8 312.8 312.8
800.0 = = =

= 800.0 0.0 4,200.0

1,050.0 1,112.8 312.8 4,512.8

60.1 66.5 66.5 66.5

1,618.8 1,560.8 760.8 4,960.8

= 4,265.5 4,265.5 4,265.5

1,618.8 5,826.3 5,026.3 9,226.3

1 Enthalten Leasingraten fiir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien (exkl. D&O). In den Nebenleitungen 2014 bei Herrn Ebeling sind zusatzlich Leistungen fiir Heimfliige und Fahrdienste enthalten.

2 Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.

3 Einmalige Sonderzahlung durch die ehemalige mittelbare Mehrheitsaktionarin Lavena 3 S.a r.l anlésslich der VerduRerung aller ihrer mittelbar gehaltenen Aktien an der Gesellschaft.

4 Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30.09.2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr Anstel lungsvertrag endet mit Wirkung zum 31.3.2015. Die ausgewiesenen fixen sowie einjahrigen
variablen Vergiitung beziehen sich auf die Monate Januar bis September 2014, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschaftsjahr 2014.

Bezuglich der Vergitung von Heidi Stopper fir die Monate Oktober bis Dezember 2014 sowie die

Aufhebungsvereinbarungen von Heidi Stopper und Axel Salzmann verweisen wir auf den Abschnitt

unterhalb der Tabelle ,VerglUtung der Mitglieder des Vorstands flr das Geschéaftsjahr 2014 nach DRS

17¢.

Zufluss gemaR DCGK

Da die den Mitgliedern des Vorstands fiir das Geschaftsjahr gewahrte Vergiitung teilweise nicht mit

einer Zahlung in dem jeweiligen Geschaftsjahr einhergeht, wird

sprechenden Empfehlung des DCGK —

ihnen im bzw. fir das Geschaftsjahr Mittel zufliel3en.

—in Ubereinstimmung mit der ent-

in einer gesonderten Tabelle dargestellt, in welcher Héhe

Entsprechend den Empfehlungen des DCGK sind die fixe Vergutung und die einjahrige variable

Vergutung als Zufluss fur das jeweilige Geschaftsjahr anzugeben. Aktienbasierte Vergutungen gelten

gemal DCGK zu dem nach deutschem Steuerrecht mafigeblichen Zeitpunkt und Wert als zugeflossen.
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Dem Vorstand sind im Geschéaftsjahr 2014 aktienbasierte Verglitungen aus dem Zyklus 2009 des

Long Term Incentive Plans (LTIP) zugeflossen.

Den Empfehlungen des DCGK folgend, entspricht der Versorgungsaufwand im Sinne des Dienst-
zeitaufwands nach IAS 19 bei den Angaben zum Zufluss den zugefihrten Beitrégen, obwohl er keinen

tatsachlichen Zufluss im engeren Sinne darstellt.

Thomas Ebeling Axel Salzmann Conrad Albert  Dr. Christian Wegner Heidi Stopper®

(CEO) (CFO) Vorstand Legal, ~ Vorstand Digital & Vorstand Human
Zufluss Distribution & Adjacent Resources
in Tsd Euro Regulatory

seit 01.03.2009 seit 01.05.2008 seit 01.10.2011 seit 01.10.2011 bis 30.09.2014

Festvergutung 1.000,0 1.000,0 675,0 675,0 543,8 500,0 700,0 500,0 375,0 500,0
Nebenleistungen! 59,1 9,5 19,8 19,4 9,7 8,8 18,7 19,0 6,5 8,7
Summe fixe Vergutung "1.059,1 "1.009,5 " 6948 " 6944 " 5535 5088 " 7187 " 5190 " 3815 "508,7
Einjahrige variable Vergltung 1.680,0 1.800,0 729,0 801,0 594,1 350,0 1.050,0 450,0 312,8 390,0
Mehrjahrige variable Vergitung ohne Drittverglitung
Long Term Incentive Plan 2008 (Cycle 2008) - - - 6117 - - - - - -
Long Term Incentive Plan 2008 (Cycle 2009) 2.100,0 2.100,0 1.200,0 1.200,0 - - - - - -
Mehrjahrige variable Jahresvergiitung? - - - - - 539 - 61,9 - -
Summe variable Vergiitung 3.780,0 3.900,0 1.929,0 2.612,7 594,1 4039 1.050,0 511,9 312,8 390,0
Versorgungsaufwand?® 185,1 175,5 117,3 109,4 72,5 66,2 61,3 54,8 66,5 60,1
Gesamtvergutung ohne Drittvergitung (DCGK) 5.024,2 50850 2.741,1 3.4165 1.220,1 9789 1.830,0 1.085,7 760,8 958,8
Mehrjahrige variable Drittvergttung® 23.460,2 - 12.796,5 - 8.531,0 - 10.663,7 - 4.265,5 -
Gesamtvergutung mit Drittvergutung (DCGK) [ 28.484,4 '5.0850 15.537,6 "3.4165 9.751,1 '978,9 12.493,7 " 10857 50263 9588

1 Enthalten Leasingraten fir Dienstwagenbereitstellung und Versicherungspramien (exkl. D&O). In den Nebenleistungen 2014 bei Herrn Ebeling sind zusatzlich Leistungen fur
Heimflge und Fahrdienste enthalten.

2 Auszahlung der erfolgsabhéngigen variablen Jahresvergitung 2011, die in eine mehrjahrige erfolgsabhingige variable Verglitung umgewandelt wurde: Die Auszahlungshéhe
istdann nicht mehr ausschlieRlich von der Erreichung der Erfolgsziele des Jahres 2011, sondern von der durchschnittlichen Zielerreichung tber die Jahre 2011 bis 2013
abhingig.

3 Versorgungsaufwand umfasst den Dienstzeitaufwand nach IAS 19.

4 Einmalige Sonderzahlung durch die ehemalige mittelbare Mehrheitsaktiondrin Lavena 3 S.a r.l anldsslich der Verdulerung aller ihrer mittelbar gehaltenen Aktien an der
Gesellschaft.

5 Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30.09.2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr Anstellungsvertrag endet mit Wirkung zum 31.3.2015. Die ausgewiesene fixe sowie
einjahrige variable Vergltung beziehen sich auf die Monate Januar bis September 2014, der Versorgungsaufwand bezieht sich auf das gesamte Geschéftsjahr 2014.

Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30. September 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr
Anstellungsvertrag endet mit Wirkung zum 31. Marz 2015. Neben der ausgewiesenen Gesamtvergu-
tung von Heidi Stopper als Mitglied des Vorstands erhielt sie fir das Geschaftsjahr 2014 in den
Monaten Oktober bis Dezember folgende Vergutung: Festvergitung in Héhe von 125.000 Euro,
Nebenleistungen in Hohe von 3.049 Euro sowie eine anteilige variable Jahresvergutung in Hohe von
104.250 Euro.
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Gesamtbeziige der ehemaligen Mitglieder des Vorstands

Heidi Stopper ist mit Wirkung zum 30. September 2014 aus dem Vorstand ausgeschieden, ihr Anstel-
lungsvertrag endet mit Wirkung zum 31. Marz 2015. Neben der ausgewiesenen Gesamtvergutung
von Heidi Stopper als Mitglied des Vorstands erhielt sie fir das Geschéaftsjahr 2014 in den Monaten
Oktober bis Dezember folgende Vergiitung: Festvergiitung in Hohe von 125.000 Euro, Nebenleistungen

in Hohe von 3.049 Euro sowie eine anteilige variable Jahresvergttung in Héhe von 104.250 Euro.

An ehemalige Mitglieder des Vorstands wurden zudem im Geschaftsjahr 2014 Gesamtbezlige
(Versorgungsleistungen) in Héhe von 0,3 Mio Euro (Vorjahr: 0,3 Mio Euro) ausbezahlt. Die Pensions-
rackstellungen fur friihere Vorstandsmitglieder betrugen zum 31. Dezember 2014 nach IFRS 11,2 Mio
Euro (Vorjahr: 10,0 Mio Euro). Die Rickstellungen flir Heidi Stopper sind in der Tabelle Gesamtvergu-

tung des Vorstands nach DRS 17 dargestellt.

Pensionsriickstellungen

Im Geschéaftsjahr 2014 sind den Pensionsrickstellungen flr aktive und ehemalige Mitglieder des
Vorstands nach IFRS insgesamt 4,7 Mio Euro (Vorjahr: 3,1 Mio Euro) zugefihrt worden. Hiervon ent-
fallen 0,5 Mio Euro auf Dienstzeitaufwand (Vorjahr: 0,5 Mio Euro), 0,6 Mio Euro auf Zinsaufwendungen
(Vorjahr: 0,5 Mio Euro) sowie 1,8 Mio Euro auf versicherungsmathematische Verluste (Vorjahr: 0,9
Mio Euro). Des Weiteren wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Entgeltumwandlungen in Héhe von
1,8 Mio Euro (Vorjahr: 1,2 Mio Euro) vorgenommen. Diese beziehen sich auf Umwandlungen von in
Vorjahren erdienten Bonusansprichen in Pensionsruckstellungen. Zum 31. Dezember 2014 belaufen
sich die Pensionsrickstellungen fur aktive und ehemalige Mitglieder des Vorstands nach IFRS in
Summe auf 19,8 Mio Euro (Vorjahr: 15,5 Mio Euro).

D & O-Versicherung

Die Vorstandsmitglieder sind in eine Vermdgensschaden-Haftpflicht-Gruppenversicherung (D & O-
Versicherung) einbezogen. Diese D & O-Versicherung deckt das persdnliche Haftungsrisiko fiir den
Fall ab, dass Vorstandsmitglieder bei der Ausliibung ihrer beruflichen Tatigkeit fur die Gesellschaft fir
Vermogensschaden in Anspruch genommen werden. Die Versicherung enthalt eine Selbstbehalts-
regelung, wonach ein in Anspruch genommenes Vorstandsmitglied in jedem Versicherungsfall insge-
samt zehn Prozent des Schadens und fiir alle Versicherungsfalle in einem Versicherungsjahr maximal
150 Prozent der jeweiligen festen jahrlichen Verglitung selbst tragt. MaRgeblich fiir die Berechnung
des Selbstbehalts ist die feste Vergutung in dem Kalenderjahr, in dem die Pflichtverletzung begangen

wurde.
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Vergiitung des Aufsichtsrats

Vergutungssystem fiir den Aufsichtsrat

Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG festgelegt. Auf
Grund der Satzung der Gesellschaft in der Fassung des Beschlusses der Hauptversammlung der
Gesellschaft vom 4. Juni 2009 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats eine feste jahrliche Vergu-
tung. Sie betrug fir die ordentlichen Aufsichtsratsmitglieder 50.000 Euro und fir den Aufsichtsrats-
vorsitzenden bzw. den stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden jeweils 100.000 Euro. Zudem
wurden Sitzungsgelder fur die Mitarbeit in den Ausschissen gezahlt. Dieses betrug fur einfache
Mitglieder des Prifungsausschusses (,Audit and Finance Committee®) 3.000 Euro pro Teilnahme an
einer Sitzung und fur einfache Mitglieder eines anderen Ausschusses 1.500 Euro pro Teilnahme an
einer Sitzung. Die Ausschussvorsitzenden erhielten jeweils den doppelten Betrag des Sitzungsgeldes.
Eine erfolgsorientierte variable Vergutung wurde nicht gewahrt. Die Aufsichtsratsvergitung wurde im
Rahmen der Hauptversammlung am 26. Juni 2014 geandert und entsprechend in die Satzung der
ProSiebenSat.1 Media AG aufgenommen. Das neue Vergutungssystem fur den Aufsichtsrat gilt erst-
mals fir die Amtszeit der auf der Hauptversammlung am 26. Juni 2014 gewahlten Aufsichtsrats-

mitglieder und setzt sich wie folgt zusammen:

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zugehdrigkeit zum
Aufsichtsrat eine feste jahrliche Vergutung. Fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt die feste
Vergutung 250.000 Euro, fur seinen Stellvertreter 150.000 Euro sowie fir alle sonstigen Mitglieder
des Aufsichtsrats 100.000 Euro. Der Vorsitzende eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalt
zusatzlich eine feste jahrliche Vergltung von 30.000 Euro, fur den Vorsitzenden des Audit and
Finance Committee betragt die zusatzliche feste Vergutung 50.000 Euro. Fir die Mitgliedschaft in
einem Ausschuss des Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats ferner eine feste jahrliche
Vergutung in Hohe von 7.500 Euro. Darlber hinaus erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats fur jede
personliche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld in Hohe von 2.000 Euro.
Far den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt das Sitzungsgeld 3.000 Euro fiir jede personliche
Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung. Fir mehrere Sitzungen, die an einem Tag stattfinden, wird

das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Eine erfolgsorientierte variable Verglitung wird nicht gewahrt.

Die derzeit amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats haben gegeniber dem Aufsichtsrat im Rahmen
einer ,Selbstverpflichtung® erklart, dass sie flr jeweils 20 Prozent der gewahrten jahrlichen festen
Vergutung gemal §12 Abs. 1 und 2 der Satzung (vor Abzug von Steuern) jahrlich Aktien der

ProSiebenSat.1 Media AG kaufen und jeweils fir die Dauer von vier Jahren, langstens aber wahrend
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der Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG halten werden; im Falle
einer Wiederwabhl gilt die Halteverpflichtung jeweils fir die einzelnen Amtsperioden. Mit dieser Selbst-
verpflichtung zur Investition in ProSiebenSat.1-Aktien und zum Halten dieser Aktien wollen die
Aufsichtsratsmitglieder ihr Interesse an einem langfristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg unter-

streichen.

Vergiitung der Mitglieder des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2014

Die Aufsichtsratsmitglieder bezogen flir das Geschaftsjahr 2014 folgende Vergutung:

Fixe Ver"gl':itl_mg Ve[gi.itung Vergiitung Sonder\_{ergﬁtung
. Prasidial- Prifungs- Personal- personliche Gesamt
Grundvergitung .
in Tsd Euro ausschuss ausschuss ausschuss Teilnahme
Dr. Werner Brandt’ 2014
2013
Philipp Freise? 2014
2013
Lawrence Aidem® 2014
2013
Antoinette (Annet) P. Aris* 2014
2013
drs. Fred Th.J. Arp® 2014
2013
Adam Cahan® 2014
2013
Gregory Dyke’ 2014
2013
Stefan Dziarski® 2014
2013
Dr. Marion Helmes® 2014
2013
Lord Clive Hollick' 2014
2013
Erik Adrianus Hubertus Huggers" 2014
2013
Johannes Peter Huth™ 2014
2013
Gotz Mauser" 2014
2013
Dr. Jérg Rockenh&user™ 2014
2013
Prof. Dr. Harald Wiedmann 2014 75,6 0,0 43,0 0,0 14,0 132,6
2013 50,0 0,0 30,0 0,0 0,0 80,0
Summe 2014 751,1 33,8 74,5 37,9 82,0 979,2
2013 499,9 19,5 87,0 24,0 0,0 630,4

1 AR-Mitglied und AR-Vorsitzender seit 26.06.2014

2 Stellv. AR-Vorsitzender seit 26.06.2014

3 AR-Mitglied seit 26.06.2014

4 AR-Mitglied seit 26.06.2014

5 AR-Mitglied bis 13.10.2013

6 AR-Mitglied seit 26.06.2014

7 AR-Mitglied bis 11.05.2013

8 AR-Mitglied bis 30.10.2014

9 AR-Mitglied seit 26.06.2014

10 AR-Mitglied bis 26.06.2014

11 AR-Mitglied seit 26.06.2014

12 AR-Mitglied und AR-Vorsitzender bis 26.06.2014

13 AR-Mitglied und Stellv. AR-Vorsitzender bis 23.07.2013
14 AR-Mitglied und Stellv. AR-Vorsitzender bis 26.06.2014
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Zusatzlich zu dieser fixen Jahresvergutung bzw. den Sitzungsgeldern erhielten die Mitglieder des
Aufsichtsrats einen Ersatz aller Auslagen sowie Ersatz der auf ihre Vergiitung und Auslagen zu

entrichtende Umsatzsteuer.

Eine D & O-Versicherung deckt das personliche Haftungsrisiko fiir den Fall ab, dass Organmitglieder
bei der Auslibung ihrer Tatigkeit fir Vermdgensschaden in Anspruch genommen werden. Ein Selbst-

behalt flr Aufsichtsratsmitglieder ist in der Versicherung nicht vereinbart.

Vergutungen und Vorteile fur personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs und Vermitt-
lungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2014 nicht gewahrt. Mitglieder

des Aufsichtsrats beziehen vom Unternehmen keine Kredite.



30

IV.

Nachhaltigkeit

Die ProSiebenSat.1 Group versteht Nachhaltigkeit als Konzept, das eine ganzheitliche und dauerhaft
zukunftsfahige Entwicklung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Leistung des Unternehmens
anstrebt. Die einzelnen Dimensionen der Nachhaltigkeit bedingen sich dabei gegenseitig. Unterneh-
men, die Chancen im Bereich Nachhaltigkeit erkennen und gezielt managen, kénnen sich in wettbe-
werbsintensiven Markten besser behaupten. Werden Nachhaltigkeitsaspekte einbezogen, kann dies
zu optimierten Geschéaftsstrategien und Wettbewerbsvorteilen fihren, die sich wiederum in héheren
Renditen fiir Anleger niederschlagen konnen. Im Folgenden beschreiben wir, welche konkreten

Aspekte fir ProSiebenSat.1 als Medienunternehmen besonders relevant sind.

Dimensionen der Nachhaltigkeit

Okonomie: Gesellschaft |

Okonomische Nachhaltigkeit

Die ProSiebenSat.1 Group steht auf einer soliden finanziellen Basis und wachst profitabel. Um auch
in Zukunft nachhaltig erfolgreich zu sein, sind unter anderem gute Lieferanten- und Kundenbezie-
hungen essenziell. ProSiebenSat.1 legt zudem Wert auf die Férderung von Innovationsprozessen,

um die eigene Zukunftsfahigkeit zu sichern.
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Lieferanten- und Kundenbeziehungen

Eine der wichtigsten Voraussetzungen fur den nachhaltigen Erfolg der ProSiebenSat.1-Sender bei
TV-Zuschauern sind attraktive Programme. Um eine langfristige Programmversorgung der Gruppe
sicherzustellen, pflegt das Unternehmen einen engen Austausch mit nationalen und internationalen
Filmstudios sowie Film- und TV-Produzenten. Die ProSiebenSat.1 Group unterhalt Vereinbarungen
mit zahlreichen Filmbetrieben: Zu den wichtigsten zahlen Warner Brothers, CBS, Twentieth Century
Fox, Constantin Film und Paramount. 2014 wurden die Vertrdge mit Studiocanal Deutschland und
CBS Studios International verlangert. Die neue Vereinbarung mit Studiocanal Deutschland sichert
unseren Sendern auch kinftig attraktive Kinofilme des US-Studios Lionsgate. Durch den neuen
Rahmenlizenzvertrag mit CBS Studios International erhalt der Konzern zudem weiterhin exklusive
TV-Rechte an hochwertigen Serien. Die Ausstrahlungsrechte gelten bei beiden Vereinbarungen fur

die ProSiebenSat.1-Sender in Deutschland, Osterreich und der Schweiz.

Auch das Video-on-Demand-Portal maxdome profitiert von den guten Lieferantenbeziehungen: Viele
Vereinbarungen beinhalten neben den exklusiven Free-TV-Rechten ausgewahlte Pay-TV- und Video-
on-Demand-Lizenzen und gelten daher auch fir maxdome. Das Video-on-Demand-Portal unterhalt
Partnerschaften mit Gber 100 Lizenzgebern. Um den Zugang zu neuen Formaten sicherzustellen,
kooperiert ProSiebenSat.1 darliber hinaus mit zahlreichen Kreativpartnern wie dem Hollander John
de Mol, der unter anderem die TV-Shows ,Newtopia“ oder ,The Voice of Germany*“ entwickelt und an

den Konzern lizenziert hat.

Auch die Beziehung zu Werbekunden ist fur ProSiebenSat.1 ein entscheidender Erfolgsfaktor. Der
Konzern erwirtschaftet den Grofiteil seiner Umsatzerl6se aus dem Verkauf von TV-Werbezeiten. Im
Geschaftsjahr 2014 betrug der Anteil 66,4 Prozent. Da Werbebudgets oftmals sehr kurzfristig verge-
ben werden, ist es wichtig, Werbekunden an das Unternehmen zu binden. Im deutschen Kernmarkt
sind daflr hauptsachlich die regionalen Verkaufsbiros der Vermarktungstochter SevenOne Media
zustandig. Im Fokus liegen dabei eine intensive und maRgeschneiderte Beratung sowie Service-
leistungen aus Marketing und Marktforschung. Zuséatzlich zur Pflege des bestehenden Kunden-
stamms ist das Neukundengeschéaft ein bedeutender Wirtschaftsfaktor der ProSiebenSat.1 Group.

2014 hat der Konzern 105 Neukunden gewonnen.

Wichtige Stakeholder sind neben der Werbewirtschaft die Konsumenten unserer Inhalte. Um den
Erfolg der Medienangebote zu steigern und die Bekanntheit der Marken zu erhéhen, investiert der
Konzern regelmaRig in reichweitenstarke Marketingkampagnen. 2014 lagen die Marketingaufwen-

dungen bei 88,5 Mio Euro (Vorjahr: 58,7 Mio Euro). Die Angaben umfassen alle Aufwendungen im
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Rahmen der Programm- und Image-Kommunikation mit Ausnahme der Marktforschung und PR-
Aktivitdten. Die Erhdhung der Marketingausgaben im Vergleich zum Vorjahr Iasst sich vor allem auf
den Ausbau der Digital & Adjacent-Aktivitdten zurlckfUhren. Die groBten Investitionen tatigte
ProSiebenSat.1 2014 fur Online-Marketingmalinahmen, Print-Anzeigen sowie Veranstaltungen und

Messen.

Darlber hinaus ist die direkte Interaktion mit Zuschauern und Usern wichtig. Aus diesem Grund
betreibt die ProSiebenSat.1 Group in Deutschland 152 Facebook-Seiten sowie 34 Twitter-Accounts.
Zusatzlich kénnen Zuschauer via E-Mail ihre Fragen zu Programminhalten, Anregungen oder Kritik
an die zentrale Zuschauerredaktion senden. 2014 bearbeitete die Redaktion rund 100.000 Anfragen
(Vorjahr: 116.000). Der Trend zur Nutzung sozialer Netzwerke als Kontaktkanal ist dabei ungebrochen:
Knapp ein Drittel aller Anfragen gingen 2014 bereits als Nachricht oder Kommentar Uber Facebook
ein (Vorjahr: 28,3 %).

Forschung und Entwicklung
Die ProSiebenSat.1 Group betreibt Forschung und Entwicklung (F&E) nicht im herkdmmlichen Sinne
eines Industrieunternehmens. Daher entsprechen die Aktivitaten in diesem Bereich auch nicht der

klassischen Definition von F&E, sodass nahere Angaben nach DRS 20 im Lagebericht entfallen.

Forschung hat bei der ProSiebenSat.1 Group dennoch einen hohen Stellenwert. Wir betreiben
intensive Marktforschung in allen Bereichen, die fir die Geschéaftstatigkeit relevant sind oder in denen
das Unternehmen Wachstumspotenzial sieht. Die Ausgaben fur die konzernweiten Marktforschungs-
aktivitaten beliefen sich 2014 auf 7,5 Mio Euro (Vorjahr: 7,2 Mio Euro). Bei ProSiebenSat.1 arbeiten
33 Mitarbeiter in verschiedenen Research Units. Sie erstellen Untersuchungen und Analysen zur
Werbewirkung, zu Trends im Werbemarkt sowie zur Mediennutzung und werten auRerdem Konjunktur-
und Werbemarktprognosen aus. Die Verantwortlichen im Konzern ziehen die Ergebnisse der Markit-
analysen fur die operative und strategische Planung heran. Gleichzeitig sind Marktdaten und Analysen
eine wichtige Grundlage fiir die kompetente Beratung unserer Werbekunden. Mit seinen Studien
liefert das Unternehmen Werbetreibenden wertvolle Erkenntnisse fur die Marketing- und Werbe-

planung, die eine wichtige Basis fir Investitionsentscheidungen darstellen.

Ein weiterer Erfolgsfaktor fur die ProSiebenSat.1 Group ist die Programmentwicklung. Dabei ist es
wichtig, TV-Programme schnell zu realisieren. Ziel ist immer, entlang der Formate eine Wertschop-

fungskette zu bilden: von der Konzeption eines Formats Uber die Produktion, die Vermarktung und
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den Vertrieb bis hin zur Online-Prasenz. Daher wird bei der Entwicklung von neuen Programmen von
Beginn an berucksichtigt, wie eine Verlangerung in digitale Medien aussehen und fur welche poten-

ziellen Werbepartner das Format attraktiv sein konnte.

In der Programmentwicklungsphase spielt dariiber hinaus die Programmforschung eine entscheidende
Rolle. Eine wichtige Aufgabe ist die Bewertung von internationalen TV-Trends hinsichtlich ihres Poten-
zials fir den deutschen TV-Markt. Darliber hinaus erstellt das Research-Team regelmaRlig quantitative
sowie qualitative Studien und Analysen zu den Programmen der ProSiebenSat.1-Sender. Dabei
werden unter anderem TV-Piloten mithilfe von Umfragen und Publikumsvorfiihrungen getestet. Die
Research-Abteilung fihrt zudem Ad-hoc-Tests zu bereits ausgestrahlten Sendungen durch. Auf Basis
der Ergebnisse kdnnen wir TV-Formate sowohl in der Entstehungsphase anpassen als auch bereits

ausgestrahlte Programme optimieren und damit die Erfolgsquote erhdhen.

Innovation

Wir nutzen die Chancen der Digitalisierung und entwickeln uns von einem klassischen TV-Anbieter
zu einem integrierten Broadcasting, Digital Entertainment und Commerce Powerhouse. Um in
unserem dynamischen Branchenumfeld langfristig erfolgreich zu sein, missen wir die Innovationskraft
unseres Unternehmens sicherstellen und auf Trends sowie neue Technologien schnell reagieren. Nur

so kdnnen wir zukiinftigen Anforderungen erfolgreich begegnen.

Ein wichtiger Aspekt des ProSiebenSat.1-Innovationsmanagements ist die Zusammenarbeit mit
Start-up-Unternehmen. Zum einen engagiert sich der Konzern seit 2013 Uber das ProSiebenSat.1
Accelerator-Programm im Bereich der Start-up-Férderung. Durch die enge Zusammenarbeit mit
Unternehmensgrundern stellen wir sicher, frihzeitig auf Trends und neue Technologien zugreifen zu
kénnen. Seit 2014 kooperiert ProSiebenSat.1 zudem mit der Technischen Universitdt Midnchen bei
der Forderung von Start-Ups. Ziel ist es, die Kompetenzen zu bindeln, um den Start-up-Standort
Bayern zu starken. Zum anderen unterhalt das Unternehmen Uber seinen Ventures-Arm SevenVentures
zahlreiche Beteiligungen an jungen, zukunftstrachtigen Unternehmen. 2010 hat die ProSiebenSat.1
Group die innovativen Geschaftsmodelle Media-for-Revenue-Share bzw. Media-for-Equity eingefiihrt.

Bislang wurden rund 60 Media-for-Revenue-Share bzw. Media-for-Equity-Deals geschlossen.

Die ProSiebenSat.1 Group plant, ihr Engagement mit internationalen Start-ups deutlich auszubauen.
Hierflr hat der Konzern 2014 Scouting-Blros in den USA, Asien und Israel aufgebaut, um globale

Trends und Erfolg versprechende Unternehmen schnell identifizieren zu kénnen. Diese unterstitzt
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der Konzern beim Markteintritt in Deutschland und Europa. Auf diese Weise Ubertragen wir unser
erfolgreiches Investitionsmodell auf den globalen Markt, mit dem Ziel, uns auch international als
Media-Investor zu etablieren. Gleichzeitig bringen wir damit innovative Geschaftsideen nach Europa.
2014 haben wir nach diesem Modell bereits finf internationale Partnerschaften gestartet, beispiels-
weise mit der Kreativ-Plattform Talenthouse, dem Shopping-App-Service Shopkick sowie dem
Fitness-Wearable-Anbieter Jawbone. Durch Investitionen in Zukunftsmarkte starkt ProSiebenSat.1

seine internationale Wettbewerbsposition.

Um langfristig erfolgreich zu sein, legen wir groRen Wert auf die Ideen und Kreativitat unserer Mitar-
beiter und treiben Innovationsprozesse aktiv voran. Im Jahr 2012 hat ProSiebenSat.1 mit der Initiative
TEK eine zentrale Stelle fur Innovationen und Technik-Trends im Konzern etabliert. Ein funfkdpfiges
TEK-Team analysiert seither kontinuierlich Innovationen im Markt und bereitet Informationen dazu fir
das Management und Mitarbeiter auf. AuRerdem koénnen Mitarbeiter im ProSiebenSat.1-Tech-
Innovation-Lab neueste Technologien wie 3D-Drucker, Virtual-Reality-Brillen und Drohnen selbst
ausprobieren. Ziel der TEK-Initiative ist es, Know-how zu aktuellen Trends zu vermitteln und die

Grundlage fur Innovation zu schaffen.

Neben der TEK-Initiative stellen Learning Expeditions und Innovation Camps wichtige MaRnahmen
zur Forderung der Innovationsfahigkeit unserer Mitarbeiter dar. In den einwdchigen Learning Expe-
ditions reisen ProSiebenSat.1-Mitarbeiter in internationale Wirtschaftsregionen, um sich mit Vertretern
grol3er Unternehmen sowie Forschern und Wissenschaftlern auszutauschen. Aus den bisherigen
Learning Expeditions sind zahlreiche innovative Business-ldeen hervorgegangen, wie der Ausbau
von MyVideo zu einer Online-Entertainment-Plattform. Seit 2011 fuhrt die ProSiebenSat.1 Group
regelmafig Learning Expeditions durch, an denen bisher rund 200 Mitarbeiter teilgenommen haben.
AuRerdem veranstaltet ProSiebenSat.1 seit 2013 sogenannte Innovation Camps. Hier arbeiten Mitar-
beiter aus verschiedenen Konzernbereichen fur sieben Tage gemeinsam an Business-Lésungen fur
eine vom Management definierte Aufgabenstellung. Wahrend der Innovation Camps haben die Teil-
nehmer Uber zehn Business-Konzepte entwickelt. Die ProSiebenSat.1 Group bewertet sowohl die
Learning Expeditions als auch die Innovation Camps als effiziente Instrumente, um die Innovations-

kraft des Konzerns nachhaltig zu starken. Beide Initiativen sollen im Jahr 2015 fortgesetzt werden.
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Okologische Nachhaltigkeit

Das 6kologische Engagement der ProSiebenSat.1 Group bezieht sich vorrangig auf Malinahmen zum
Klima- und Umweltschutz. Durch den schonenden Einsatz von Ressourcen und die Verringerung von

CO2?-Emissionen tragt ProSiebenSat.1 dazu bei, unsere Umwelt zu schiitzen.

Klima- und Umweltschutz

Als Medienkonzern zahlt ProSiebenSat.1 nicht zu den klassisch produzierenden Branchen mit einem
hohen Verbrauch an fossilen Brenn- und Rohstoffen sowie international komplexen Lieferantenketten.
Dennoch ist es auch fur den kiinftigen Unternehmenserfolg der ProSiebenSat.1 Group wichtig, nach-

haltig zu wirtschaften.

Der grote Energiebedarf resultiert bei ProSiebenSat.1 aus der Produktion von TV-Inhalten sowie der
Distribution des TV-Programms. Das Unternehmen hat seine Stromversorgung am Standort Unter-
fohring deshalb bereits im Jahr 2012 auf regenerative Quellen umgestellt. Fir grinen Strom bringt der
Konzern seither Mehrkosten von rund 40.000 Euro pro Jahr auf. Dadurch verringert die Fernsehgruppe
ihre CO2-Emissionen deutlich: Gegenliber dem Referenzwert aus dem Jahr 2011 fiel der CO?-Ausstol}
in den Jahren 2012 bis 2014 um jeweils rund 8.000 Tonnen geringer aus. Der radioaktive Abfall lag in
den drei Jahren um je elf Kilogramm unter dem Vergleichswert von 2011. Damit leistet ProSiebenSat.1

einen wertvollen 6kologischen Beitrag.

Soziale Nachhaltigkeit

Die soziale Komponente des ProSiebenSat.1-Nachhaltigkeitskonzepts umfasst zum einen das
vielfaltige soziale Engagement des Unternehmens und seiner Mitarbeiter. Zum anderen legt die
ProSiebenSat.1 Group ihren Schwerpunkt auf eine verantwortungsvolle Personalstrategie. Einen
hohen Stellenwert haben darlber hinaus die Themen ,Transparenz und Unabhangigkeit® sowie

»Datenschutz“ und ,Jugendschutz®.
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Mitarbeiter

Strategische Personalarbeit

Die ProSiebenSat.1 Group nutzt die Chancen der Digitalisierung und entwickelt sich von einem
klassischen TV-Anbieter zu einem Broadcasting, Digital Entertainment und Commerce Powerhouse.
Diesen Prozess unterstitzt der Konzern mit zahlreichen Human-Resources-Mafinahmen, die sich
aus der Strategie ableiten und die Innovationskraft des Unternehmens starken. Die ProSiebenSat.1
Group ist als Medienkonzern ein klassisches ,people business”; Unsere Mitarbeiter tragen mit ihren
Talenten, ihrer Kreativitat und ihrem Einsatz jeden Tag maRgeblich dazu bei, dass der Konzern zu
Europas groRten Medienunternehmen zahlt. Um den kinftigen wirtschaftlichen Erfolg der ProSieben-
Sat.1 Group sicherzustellen, verfolgen wir eine nachhaltige und verantwortungsvolle Personalstrategie.
Wir investieren gezielt in die Entwicklung, Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter und bieten
ihnen attraktive Karrierechancen, leistungsgerechte Vergutungsmodelle, familienfreundliche Rahmen-

bedingungen, ein umfangreiches Work-Life-Paket sowie ein breites Spektrum an Sozialleistungen.

Entwicklung der Mitarbeiterzahlen

Im Geschaftsjahr 2014 waren durchschnittlich 540 Personen bei der ProSiebenSat.1 Media AG
beschaftigt, darunter 455 Mitarbeiter und 85 Auszubildende, Volontare und Praktikanten. Im Vorjahr
beschaftigte die ProSiebenSat.1 Media AG durchschnittlich 493 Personen (424 Mitarbeiter sowie 69

Auszubildende, Volontare und Praktikanten).

Der Konzern beschaftigte zum 31. Dezember 2014 — umgerechnet auf vollzeitdquivalente Stellen—
4.210 Mitarbeiter (Vorjahr: 3.590). Die durchschnittliche Beschéaftigtenzahl lag im Berichtsjahr bei
4118 Mitarbeitern (Vorjahr: 3.400). Der Anstieg um 718 durchschnittlich vollzeitdquivalente Stellen
bzw. 21,1 Prozent ist vorwiegend auf den Ausbau des Segments Digital & Adjacent sowie Akquisitionen
indiesem Bereich zuriickzuflihren: Insgesamthaben wirim Segment Digital & Adjacentim vergangenen
Geschaftsjahr 351 vollzeitdquivalente Stellen geschaffen. Dies ist im Wesentlichen auf die Akquisitio-
nen der Aeria Games Europe GmbH, der COMVEL GmbH sowie der mydays Holding GmbH zurtck-

zufuhren.

In Deutschland, Osterreich und der Schweiz beschaftigte ProSiebenSat.1 im Berichtsjahr 2014
durchschnittlich 3.440 Mitarbeiter (Vorjahr: 2.927 durchschnittliche vollzeitaquivalente Stellen). Dies
entspricht einem Plus von 17,5 Prozent gegenuber dem Vorjahr sowie einem Anteil von 83,5 Prozent

(Vorjahr: 86,1 %) am Gesamtkonzern.
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Diversity Management

Wir schatzen die Vielfalt, die unsere Mitarbeiter an personlichen Eigenschaften, Talenten und Fahig-
keiten in das Unternehmen einbringen. Wir sind Uberzeugt, dass vielfaltig zusammengesetzte Teams
komplexe Aufgaben besser I6sen. Daher betrachten wir Vielfalt als wichtigen Erfolgsfaktor fir unser

Unternehmen.

Ein entscheidender Aspekt ist hierbei der Anteil von Frauen und Mannern im Unternehmen sowie in
Flhrungspositionen. In der ProSiebenSat.1 Group ist das Verhaltnis von Frauen und Mannern bereits
heute sehr ausgeglichen: Im Jahr 2014 waren 45,5 Prozent der Angestellten weiblich (Vorjahr: 47,2 %)
und 54,5 Prozent der ProSiebenSat.1-Angestellten mannlich (Vorjahr: 52,8 %).

Im Kernmarkt Deutschland lag der Frauenanteil bei 44,8 Prozent (Vorjahr: 46,4 %) und damit auf dem
Niveau des durchschnittlichen Frauenanteils in deutschen Unternehmen. Dieser belief sich laut dem
Statistischen Bundesamt 2014 auf 46,2 Prozent.

Auf Flhrungsebene lag der Frauenanteil in der ProSiebenSat.1 Group bei 29,9 Prozent (Vorjahr:
31,5%). Im Kernmarkt Deutschland waren 29,0 Prozent der Fuhrungskrafte weiblich (Vorjahr: 30,6 %).
Damit lag ProSiebenSat.1 leicht iiber dem Bundesdurchschnitt (Statistisches Bundesamt 2012: 28,6

Prozent).

Diversity bedeutet fir ProSiebenSat.1, dass Mitarbeiter rein kompetenzbasiert eingestellt werden.
Faktoren wie Geschlecht, Herkunft, sexuelle Orientierung und Alter spielen keine Rolle. Im
Geschaftsjahr 2014 beschaftigte ProSiebenSat.1 in Deutschland Mitarbeiter aus rund 45 Nationen.
Das Durchschnittsalter der ProSiebenSat.1-Mitarbeiter sank in Deutschland auf 37,2 Jahre (Vorjahr:
38,2 Jahre).

Unsere Unternehmenskultur ist von Offenheit und Respekt gepragt. Daher hat die ProSiebenSat.1
Group 2014 die Charta der Vielfalt unterzeichnet. Mit dem Beitritt zu dieser Initiative unterstreichen
wir unser Engagement, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, das frei von Vorurteilen und Ausgrenzung ist

und Vielfalt unter den Beschaftigten konkret fordert.

Recruiting, Aus- und Weiterbildung
Um in einem hoch dynamischen Branchenumfeld langfristig erfolgreich zu sein, ist es fur die
ProSiebenSat.1 Group von besonderer Relevanz, dass sich ihre Mitarbeiter kontinuierlich weiter-

entwickeln und der Konzern im Zuge seiner Wachstumsstrategie neue, hoch qualifizierte Talente
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gewinnt. Im Recruiting verfolgt das Unternehmen deshalb verschiedene Ansatze: Zu den digitalen
Recruiting-Methoden zahlt als zentrale Plattform das eigene Karriereportal, das 2014 neu aufgesetzt
wurde. Daruber hinaus nutzt ProSiebenSat.1 Social-Media-Kanéle und betreibt eine eigene Talent-
Community. 2014 hat ProSiebenSat.1 zudem ein Recruiting-Team aufgebaut, das proaktiv auf Talente
im Markt zugeht und ein externes Netzwerk pflegt. Damit sichert sich ProSiebenSat.1 Zugang zu
Kandidaten mit den erforderlichen Qualifikationen, um den Transformationsprozess des Unternehmens
erfolgreich zu gestalten. Ein weiterer wichtiger Aspekt ist, dass der Konzern die Zeitspanne zwischen

Ausschreibung und Besetzung einer vakanten Stelle dadurch bereits deutlich verkirzen konnte.

Gleichzeitig baut ProSiebenSat.1 Uber verschiedene Ausbildungsgange kontinuierlich qualifizierte
Nachwuchskrafte fir die Gruppe auf. 2014 arbeiteten in Deutschland 185 Auszubildende (Vorjahr:
175) bei ProSiebenSat.1. Dazu zahlen Trainees, Volontare in den Bereichen TV, Online und PR sowie
Auszubildende in folgenden Ausbildungsgangen: Kaufleute fir audiovisuelle Medien, Veranstaltungs-
kaufleute, BUrokaufleute, Mediengestalter Bild und Ton, Mediengestalter Digital und Print sowie Fach-
informatiker Systemintegration. Zugleich bietet der Konzern duale Studiengénge in den Bereichen
Medien- und Kommunikationswirtschaft sowie Accounting & Controlling. Die ProSiebenSat.1 Group

Ubernimmt einen Grofteil ihrer Auszubildenden, Trainees und Volontare.

Darlber hinaus besitzt das Thema Weiterbildung einen hohen Stellenwert. 2014 hat der Konzern sein
Budget in diesem Bereich weiter ausgebaut: Im vergangenen Geschéaftsjahr stiegen die Investitionen
der ProSiebenSat.1 Group in Aus- und Weiterbildungsprogramme auf 3,0 Mio Euro (Vorjahr: 2,3 Mio
Euro). Die Anzahl der Veranstaltungen der ProSiebenSat.1 Academy in Deutschland, Osterreich und
der Schweiz erhdhte sich auf 561 (Vorjahr: 469 Veranstaltungen), die Teilnehmerzahl stieg um 25,2
Prozent. Insgesamt nahmen 5.965 Teilnehmer Weiterbildungsangebote in Anspruch (Vorjahr: 4.764

Teilnehmer).

Damit sich unsere Mitarbeiter kontinuierlich weiterentwickeln kénnen, bieten wir ihnen seit 2010 ein
umfangreiches Programm in der ProSiebenSat.1 Academy. Die verschiedenen Seminare zur fach-
lichen und personlichen Weiterbildung leiten sich aus der Unternehmensstrategie ab und sind auf den
Qualifizierungsbedarf der ProSiebenSat.1-Mitarbeiter zugeschnitten. 2014 standen besonders digi-
tale Themen im Fokus: Das Unternehmen hat Trainings wie ,Digital Economy*, ,Business Model
Innovation® und ,Lean Start-up-Management“ neu konzipiert. Ziel ist es, dass Mitarbeiter digitale
Megatrends und aktuelle Technologien verstehen und ihre Bedeutung flir die eigene Branche ein-
schatzen kénnen, um neue Produkte und Geschéaftsmodelle zu entwickeln. Seit 2014 sind zudem

viele Lernangebote der Academy als Live-Stream oder Video-on-Demand verfugbar, damit Mitarbeiter
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diese an allen Standorten und zeitunabhangig nutzen kénnen. Darlber hinaus starkt die Gruppe die
Innovationskraft der Mitarbeiter durch verschiedene Instrumente wie die Learning Expedition oder

das Innovation Camp.

Nachfolgeplanung und Fiihrungskrafteentwicklung

Neben der kontinuierlichen Aus- und Weiterbildung unserer Mitarbeiter ist eine langfristige Nachfol-
geplanung Grundlage unseres Erfolgs. Mit dem ,Organisation & Talent Review* (OTR) identifiziert die
ProSiebenSat.1 Group Talente und Potenzialtrager im Unternehmen und unterstitzt sie mit indivi-
duellen Entwicklungsplanen. Gleichzeitig sichert ProSiebenSat.1 mit dem OTR die langfristige Beset-
zung businesskritischer Funktionen. Der Prozess wurde 2010 eingefiihrt. 2014 nahmen 201 Mitarbeiter
am OTR teil (Vorjahr: 193 Teilnehmer).

Alle Fuhrungskrafte durchlaufen bei ProSiebenSat.1 ein Entwicklungsprogramm mit den Modulen
-New Leader®, ,Performance®, ,Team®, ,Selbstfihrung“ sowie ,Digital Leader®. 2014 hat der Konzern
mit ,Digital Leader” ein neues Modul eingefiihrt, das Fihrungskrafte zu Managementaufgaben coacht,
die aus der digitalen Transformation resultieren. 2014 nahmen insgesamt 219 Flhrungskrafte an den

Modulen des Entwicklungsprogramms teil.

Leistungsorientiertes Vergiitungssystem

ProSiebenSat.1 beteiligt seine Mitarbeiter mit einer leistungsorientierten Verglitung angemessen am
Unternehmenserfolg und setzt damit zugleich monetare Anreize. Daher werden unsere Mitarbeiter
nach dem Prinzip ,Management by Objectives® geflihrt. Basis ist ein System, das die tibergeordneten
Unternehmensziele fur Mitarbeiter und Fihrungskrafte konkretisiert, indem es diese systematisch auf
Bereichs-, Abteilungs- sowie Individualziele herunterbricht. In Jahresgesprachen definieren die Mitar-
beiter mit ihren Vorgesetzten ihre persdnlichen Ziele fir das Geschaftsjahr. Diese geben nicht nur
eine klare Zielsetzung vor, sondern tragen gleichzeitig zur Motivation bei. Das Zielesystem ist an ein
Bonusmodell gekoppelt, dem der individuelle Zielerreichungsgrad sowie das erzielte EBITDA des
Unternehmens als Berechnungsgrundlage dienen. Im Idealfall kann ein Mitarbeiter damit bis zu 200

Prozent seines individuellen Zielbonus erreichen.

Flr Fihrungskrafte hat das Unternehmen im Jahr 2010 das Programm ,Performance Development*
eingefuhrt. Ziel ist es, neben der fachlichen Leistung auch Faktoren wie das Verhalten als Flihrungs-
person und das betriebswirtschaftliche Handeln zu beurteilen. Das Programm ist mit einem Bonus-

system verknUpft und ermoglicht im Idealfall ebenfalls eine einmalige Ausschuttung von bis zu 200
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Prozent des individuellen Zielbonus. Als weiteres System zum Leistungsanreiz wurde 2012 ein aktien-
basiertes Vergutungsprogramm (Group Share Plan) eingefihrt, an dem ausgewahlte Fihrungskrafte

teilnehmen.

Da ProSiebenSat.1 seine Finanzziele fur das Jahr 2015 bereits Ende 2014 erreicht hat, hat die Unter-
nehmensleitung einen Sonderbonus fiir Mitarbeiter und Fiihrungskrafte des mittleren Managements
als Zeichen der Anerkennung beschlossen. Der Bonus liegt zwischen 500 und 3.500 Euro und
berechnet sich aus dem individuellen Beitrag des Mitarbeiters zur Zielerreichung seit dem Jahr 2010.

Die Sonderzahlung wurde im Januar 2015 ausbezahlt.

Soziale Verantwortung

Wir wollen unseren Mitarbeitern ein Umfeld bieten, in dem sie ihr Privat- und Berufsleben bestmdglich
vereinen kdonnen. Daher steht den Mitarbeitern der ProSiebenSat.1 Group ein breites Work-Life-
Angebot zur Verflgung, das sie insbesondere in den Bereichen Familie, Sport und Gesundheit

unterstitzt.

Seit Uber zehn Jahren bieten wir unseren Angestellten eine betriebseigene Kindertagesstatte mit
heute 74 Platzen. 2014 stiegen die Investitionen der Gruppe in Kinderbetreuung auf 994.000 Euro
(Vorjahr: 890.200 Euro). 222.500 Euro entfielen auf die Firmenkindertagesstatte; 771.500 Euro auf
Betreuungszuschisse, die alle Mitarbeiter erhalten, deren Kinder im Vorschulalter auf3er Haus betreut

werden.

Zudem erleichtern wir durch flexible Arbeitszeitmodelle, Teleworking-Arbeitsplatze sowie Teilzeitarbeit
die Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben und ermdglichen eine ausgewogene Work-Life-Balance.
Im Jahr 2014 arbeiteten 16,1 Prozent der ProSiebenSat.1-Mitarbeiter in Deutschland in Teilzeit
(Vorjahr: 19,6 %). In deutschen Unternehmen lag der Anteil an Teilzeitbeschéaftigten laut Statistischem
Bundesamt durchschnittlich bei 25,6 Prozent. ProSiebenSat.1-Mitarbeiter konnen zudem verschiedene
Kurz- und Langzeit-Sabbaticals nutzen, um Karriere und personliche Lebensplanung noch individueller
aufeinander abzustimmen. AuRerdem kooperiert der Konzern mit einem externen Dienstleister, der
Vermittlung von Kinderbetreuung und Concierge-Diensten, Coaching in schwierigen Lebenslagen

sowie Unterstiitzung bei der Pflege von Angehdrigen anbietet.
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Im vergangenen Geschéaftsjahr haben wir die flexiblen Arbeitszeitregeln fur unsere Mitarbeiter weiter-
entwickelt. Das neue Arbeitszeitmodell bietet Mitarbeitern eine grof3ziigige Gleitzeitregelung sowie
vielfaltige Moglichkeiten zum Freizeitausgleich. Darlber hinaus regelt das Modell mobile Arbeit im

Home-Office und unterwegs.

Auch die Themen Gesundheit und Sport stehen im Fokus der ProSiebenSat.1-Personalarbeit. Das
Unternehmen bietet seinen Mitarbeitern die Moglichkeit, Bewegung und Sport in den Berufsalltag zu
integrieren. Ihnen stehen etwa auf dem Unternehmenscampus ein eigener Sportraum und ein umfang-
reiches Kursprogramm zur Verfligung. Abgerundet wird das Gesundheitsprogramm von Masseuren,
die mehrere Tage pro Woche im Unternehmen sind, sowie der Mdglichkeit, sich im Betriebsrestaurant

gesund und ausgewogen zu ernahren.

ProSiebenSat.1 als beliebter Arbeitgeber

Ein wichtiges Kriterium einer erfolgreichen Personalarbeit stellt fir uns die Zufriedenheit der Mitar-
beiter dar. Die ProSiebenSat.1 Group befragt daher alle zwei Jahre ihre Angestellten, um ein detail-
liertes Stimmungsbild zu erhalten und maogliche Verbesserungspotenziale zu identifizieren. Im Juli
2014 hat das Unternehmen eine Mitarbeiterumfrage in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
durchgefuihrt. Mit einem Anteil von 70 Prozent war die Teilnahmequote erneut sehr hoch (2012: 70 %).
Die Ergebnisse zeigen, dass unter den ProSiebenSat.1-Mitarbeitern eine grolte Zufriedenheit
herrscht. Knapp 60 Prozent sind stolz darauf, bei ProSiebenSat.1 zu arbeiten. Sehr gut schnitt das
Unternehmen zudem erneut in den Kategorien ,personliche Erfullung im Job® und ,Attraktivitat der
Arbeitsaufgabe“ ab. Ebenfalls sehr positiv bewerteten die Mitarbeiter die Unternehmenskultur. Diese
hohen Zufriedenheitswerte spiegeln sich auch in GréRen wie der Fluktuationsrate und der Betriebs-
zugehdrigkeit wider. Die Fluktuationsrate blieb im Geschéaftsjahr 2014 mit 10,9 Prozent stabil (Vorjahr:
10,6 %), auch die Betriebszugehorigkeit war mit durchschnittlich 7,5 Jahren auf dem Niveau des
Vorjahres (Vorjahr: 7,3 Jahre).

Daruber hinaus unterstreichen externe Bewertungen die Arbeitgeberattraktivitdt unseres Konzerns.
Im ,trendence Schilerbarometer 2014“ gehdrte ProSiebenSat.1 wie in den Vorjahren zu den Top 10
der beliebtesten Arbeitgeber. Studenten der Geisteswissenschaften wahlten das Unternehmen in der
»Universum Student Survey 2014“ auf den zweiten Platz und auch bei jungen Wirtschaftswissenschaft-
lern zahlt ProSiebenSat.1 laut einer Universum-Umfrage zu den Top-Arbeitgebern (15. Platz). Ein
weiterer wichtiger Indikator fur die Beliebtheit des Unternehmens als Arbeitgeber ist darUber hinaus
die Anzahl der eingegangenen Bewerbungen. Diese ist 2014 weiter gestiegen: Im abgelaufenen
Geschaftsjahr erhielt die ProSiebenSat.1 Group in Deutschland 34.200 Bewerbungen; das sind 20,8
Prozent mehr als im Vorjahr (28.314).
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Gesellschaftliches Engagement

Die ProSiebenSat.1 Group erreicht mit ihren TV-Sendern taglich rund 42 Mio Haushalte. Die
verbreiteten Inhalte tragen zur Meinungsbildung von Zuschauern und Nutzern bei. Dieser Verantwor-
tung sind wir uns bewusst und nutzen die grof3e Reichweite unserer Medien, um wichtige 6kologische,

gesellschaftliche und politische Themen in den Fokus zu riicken und Werte zu vermitteln.

In den vergangenen Jahren hat ProSiebenSat.1 zahlreiche Initiativen ins Leben gerufen: 2001 bei-
spielsweise griindeten wir gemeinsam mit anderen Unternehmen die Initiative ,startsocial — Hilfe fir
Helfer®, 2003 folgte die Spendenaktion ,RED NOSE DAY*. Unser Ziel ist es, Chancen zu bieten, Kultur
zu fordern, Werte zu vermitteln und Wissen zu schaffen. In unserem Public-Value-Report berichten

wir jahrlich Gber unser gesellschaftliches Engagement.

2011 hat der Konzern seine Corporate-Responsibility-Aktivitaten in einen gréReren gesellschaftlichen
Kontext gestellt und einen Beirat gegriindet. Das interdisziplinar besetzte Gremium unter dem Vorsitz
des ehemaligen bayerischen Ministerprasidenten Dr. Edmund Stoiber berat die ProSiebenSat.1 Group
in gesellschafts- und medienpolitischen sowie ethischen Fragen und liefert Anregungen zu den
Medienangeboten des Konzerns. Im Geschéftsjahr 2014 traf sich der Beirat in drei Sitzungen. An

diesen Terminen nahmen Vorstéande und weitere Entscheidungstrager der ProSiebenSat.1 Group teil.

Im Jahr 2014 initiierte der Beirat unter anderem eine Kooperation der ProSiebenSat.1 Media AG mit
der Technischen Universitat Minchen. Ziel der Zusammenarbeit ist es, Forschungsthemen aus dem
Universitatskontext einer breiten Offentlichkeit zugéanglich zu machen. Vor allem junge Menschen
sollen so flir das Thema Forschung begeistert werden. Hier kommt ProSiebenSat.1 eine Schlisselrolle
zu: Privatsender wie SAT.1 oder ProSieben erreichen seit vielen Jahren deutlich mehr junge Zuschauer
als die offentlich-rechtlichen Anbieter. Darlber hinaus ist der Konzern mit den Lebenswelten der
jungen Menschen vertraut und spricht ihre Sprache. Dieser Faktor ist auch bei der Vermittlung von
Okologischen, gesellschaftlichen und politischen Themen ein entscheidender Vorteil der Sendergruppe:
ProSiebenSat.1 kann durch den guten Zugang zu jungen Menschen die heranwachsende Generation
fur wichtige Themen sensibilisieren und leistet so einen nachhaltig positiven Beitrag zur Entwicklung

der Gesellschaft.

Unabhéangigkeit und Transparenz

Fur ProSiebenSat.1 als publizierendes Unternehmen haben unabhangige Meinungsbildung sowie
eine transparente Kommunikation einen hohen Stellenwert. Daher setzt sich ProSiebenSat.1 fir eine
vertrauensvolle Beziehung zu Journalisten und Finanzanalysten ein und folgt internen Leitlinien zur

Wahrung der journalistischen Unabhangigkeit.
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Transparenz

Unsere Public- und Investor-Relations-Arbeit ist nach den Transparenzrichtlinien des Deutschen
Corporate Governance Kodex ausgerichtet. Wir verfolgen demnach eine umfassende, zeitnahe und
offene Kommunikation mit Journalisten, Investoren und Analysten, wobei die Gleichbehandlung
aller Marktakteure fir uns selbstverstandlich ist. Wir stellen auf unserer Unternehmens-Website
www.ProSiebenSat1.com deshalb ausfiihrliche Informationen rund um unsere Geschéftsaktivitaten,

die ProSiebenSat.1-Aktie und Finanzergebnisse in deutscher und englischer Sprache zur Verfligung.

Journalistische Unabhangigkeit

Zur Wahrung der journalistischen Unabhangigkeit sowie grundlegender publizistischer Bestimmungen
hat die ProSiebenSat.1 Group bereits 2005 Leitlinien formuliert, denen alle Programmschaffenden
des Unternehmens in Deutschland verpflichtet sind. Die ,Leitlinien zur Sicherung der journalistischen
Unabhangigkeit” sind auf der Unternehmens-Website einsehbar. Die Journalisten der Mediengruppe
sind in der Gestaltung ihrer Beitrdge jedoch grundsatzlich frei und berichten unabhangig von gesell-

schaftlichen, wirtschaftlichen oder politischen Interessensgruppen.

Datenschutz

Fur ein Medienunternehmen wie ProSiebenSat.1 hat das Thema Datenschutz einen besonders hohen
Stellenwert. Wir haben grofen Respekt vor der Privatsphare aller Personen, deren Daten genutzt
werden. Darum findet bei ProSiebenSat.1 grundsatzlich keine Verarbeitung —d. h. Erfassung, Spei-
cherung, Anderung, Ubertragung usw. — oder Nutzung von personenbezogenen Informationen statt,
ohne dass die vollumfangliche Einhaltung geltenden Rechts vorab sichergestellt wurde. Das Recht,
Uber die Nutzung personenbezogener Daten unterrichtet zu werden und eine erforderliche Korrektur
dieser Daten zu verlangen, gewahrleistet ProSiebenSat.1 in vollem Umfang. Das Gleiche gilt fur das
Recht des Einzelnen, der Nutzung personenbezogener Informationen zu widersprechen bzw. die
Léschung oder Sperrung dieser Daten zu verlangen. Die Grundsatze zum Thema Datenschutz hat
ProSiebenSat.1 in der Datenschutz-Policy, dem Code of Compliance sowie weiteren Richtlinien zu

Datenschutz und Datensicherheit festgehalten.

Jugendschutz
In den besonderen Verantwortungsbereich des Unternehmens fallt zudem das Thema Jugendschutz.
Fachlich weisungsfreie Jugendschutzbeauftragte sorgen in der ProSiebenSat.1 Group fur alters-

gerechte Angebote in TV und Internet. Sie stellen sicher, dass fur Kinder ungeeignete Inhalte
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ausschlielich zu den gesetzlich vorgegebenen Sendezeiten ausgestrahlt werden und gewahrleisten
technische Schutzmdglichkeiten fur die Verbreitung ungeeigneter Inhalte im Internet. Die Jugend-
schutzer bei ProSiebenSat.1 werden frihzeitig in die Produktion und den Einkauf von Programmen
eingebunden. Sie beurteilen bereits im Vorfeld Drehbucher, begleiten Produktionen und erstellen
Gutachten. Unabhangig davon erhalten TV- und Online-Redakteure der ProSiebenSat.1 Group regel-
maRig Schulungen zu den Jugendschutzbestimmungen. Das Unternehmen ist zudem im Vorstand
der FSF (Freiwillige Selbstkontrolle Fernsehen e.V.) sowie im Vorstand der FSM (Freiwilligen Selbst-
kontrolle Multimedia-Diensteanbieter e.V.) vertreten. Die FSF und FSM sind Selbstkontrolleinrich-
tungen der privaten Fernsehsender bzw. der Anbieter von Telemedien und werden von der Kommission
fur Jugendmedienschutz (KJM) als eigenstandige Aufsichtsorgane fir Fernsehen bzw. Internet
anerkannt. AuRerdem hat sich der Konzern Anfang 2013 als einer der groRten Anbieter von Online-

Spielen in Europa der Vereinigung Unterhaltungssoftware Selbstkontrolle (USK) angeschlossen.
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Rechtliche Grundlagen

Die ProSiebenSat.1 Media AG muss eine Vielzahl an bérsenrechtlichen und gesetzlichen Vorschriften
beachten. Als eine in Deutschland bérsennotierte Aktiengesellschaft unterliegt sie insbesondere dem
deutschen Aktien-, Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrecht und hat die Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex zu berucksichtigen. Wichtige Berichtspflichten, die sich aus den recht-

lichen Rahmenbedingungen flur den vorliegenden Lagebericht ergeben, werden nachfolgend erfllt:

« Ubernahmerechtliche Angaben gemiR §289 Abs. 4 HGB und deren Erlduterungen gemiR
§8§124 a Satz 1 Nr. 3, 176 Abs. 1 Satz 1 AktG: Die auf den Namen lautenden Stammaktien (Stlick-
aktien) der ProSiebenSat.1 Media AG werden an der Wertpapierborse in Frankfurt am Main mit
gleichzeitigerZulassungzumTeilbereichdesReguliertenMarkts mitweiterenZulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) der Frankfurter Wertpapierborse sowie imregulierten Marktan der Wertpapierboérse
in Luxemburg (Bourse de Luxembourg) gehandelt. Als bérsennotierte Gesellschaft, deren stimm-
berechtigte Aktien an einem organisierten Markt im Sinne des §2 Abs. 7 Wertpapiererwerbs- und
Ubernahmegesetz (WpUG) notiert sind, ist die ProSiebenSat.1 Media AG daher verpflichtet, in den
Lagebericht die in §289 Abs. 4 HGB naher bezeichneten Angaben aufzunehmen.

e Erklarung zur Unternehmensfilhrung gemaR §289a HGB und Corporate-Governance-
Bericht nach Ziffer 3.10 des DCGK: Die Erklarung der Gesellschaft zur Unternehmensfiihrung
gemal §289a HGB und der Corporate-Governance-Bericht nach Ziffer 3.10 des DCGK sind auf
der Homepage der Gesellschaft verdffentlicht. Zudem sind die Erklarung zur Unternehmensfiihrung
und der Corporate-Governance-Bericht auch im Geschaftsbericht enthalten. Der Abschlusspriifer
hat den Corporate-Governance-Bericht gemafy IDW-Prifungsstandard kritisch gelesen. Teil der
Durchsicht durch den Abschlussprifer waren auch die Erklarung zur Unternehmensfiihrung bzw.

die jahrliche Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG.

* Beschreibung der wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und des Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess gemaR §289 Abs. 5 HGB: Der
Risikobericht umfasst die geman §289 Abs. 5 HGB erforderlichen Angaben zum internen Kontroll-

und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess.
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VI.

Wirtschaftsbericht: Das Finanzjahr 2014

Die ProSiebenSat.1 Media AG bundelt alle zentralen Verwaltungsdienste fiir den gesamten Konzern.
Deswegen gelten fur die AG im Wesentlichen die gleichen Rahmenbedingungen wie flir den gesamten

Konzern. Infolgedessen werden die weiteren Ausflihrungen auf Konzernebene erldutert.

Wirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingungen

Medienpolitisches und rechtliches Umfeld

Regulatorische Bedingungen

Deutschland kennzeichnet — wie nahezu alle europaische Staaten — ein duales Rundfunksystem aus
privaten und 6ffentlich-rechtlichen Anbietern. Marktfihrer bei Zuschauern und Werbewirtschaft ist die
ProSiebenSat.1 Group. Die privaten Anbieter agieren als eigenstandige Wirtschaftsunternehmen und
beziehen ihre Umsatze gréRtenteils aus der Vermarktung von Werbung. Sie finanzieren mit einem
Budget in Hohe von 7,1 Mrd Euro tber 280 TV-Sender und fast 260 Hérfunkprogramme (2012). Im
Vergleich dazu betreiben die Offentlich-Rechtlichen mit einem Etat von 8,6 Mrd Euro rund 20 TV-
Sender und 70 Radioprogramme. Die 6ffentlich-rechtlichen Rundfunkanstalten mit ihren Hauptpro-
grammen ARD und ZDF sind mit der ,Grundversorgung der Bevdlkerung mit Information, Bildung,
Kultur und Unterhaltung” beauftragt. Ihre Finanzierung wird bislang per Gesetz Gber den Rundfunk-

beitrag sichergestellt. Dariiber hinaus partizipieren auch die Offentlich-Rechtlichen an Werbeumsatzen.

Aus Sicht der privaten Rundfunkbetreiber ist das duale System in den vergangenen Jahren in ein
deutliches Ungleichgewicht geraten, da die Einnahmen aus Rundfunkbeitrdgen kontinuierlich gestie-

gen sind:
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Anderung der Gesamtumsé&tze im Rundfunk im Vergleich

In Prozent; 2000 =100
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m Offentlich-rechtlicher Rundfunk m Privater Rundfunk ohne Teleshopping
Quelle: Wirtschaftliche Lage des Rundfunks 2012/2013.

Im Jahr 2000 betrug die monatliche Gebihr noch 28,25 DM bzw. 14,44 Euro, 2012 belief sie sich auf
17,98 Euro je TV-Gerat. Angesichts der zunehmenden Konvergenz von Endgeraten orientiert sich die
Hohe des Rundfunkbeitrags seit Januar 2014 nicht mehr an der Anzahl der Gerate. Der Beitrag wird
nun standardisiert je Haushalt erhoben und damit unabhangig von Art und Anzahl der Gerate. Mit der
Umstellung auf das neue Gebiihrenmodell haben sich die Einnahmen der Offentlich-Rechtlichen aus

dem Rundfunkbeitrag nochmals erhoht.

Fir das Jahr 2014 lagen bei Redaktionsschluss noch keine Zahlen vor; die Kommission zur Ermittlung
des Finanzbedarfs der Rundfunkanstalten (KEF) prognostiziert flr die Periode 2013 bis 2016 jedoch
Mehreinnahmen von insgesamt 1,145 Mrd Euro. Die KEF hat dementsprechend empfohlen, den
Rundfunkbeitrag um 73 Cent auf 17,25 Euro zu senken. Die Lander haben in einem ersten Schritt eine
Absenkung um 48 Cent auf 17,50 Euro ab dem Jahr 2015 beschlossen. Der Differenzbetrag soll fur
StrukturmalRnahmen zur Verfigung stehen, wie zum Beispiel fur die Reduzierung der Werbung im
offentlich-rechtlichen Fernsehen. Erst kurzlich hat die KEF Potenziale und Auswirkungen einer teil-
weisen Reduzierung bis hin zum vollstandigen Werbeverbot bei den 6ffentlich-rechtlichen Anbietern

untersucht.

In keinem anderen europaischen Land verfigen die offentlich-rechtlichen Sendeanstalten (ber
ahnlich hohe Budgets wie in Deutschland. Marktanteilsauswertungen zeigen allerdings, dass diese
mit ihren Hauptprogrammen ARD und ZDF immer weniger junge Menschen erreichen. Um diesem
Trend entgegenzuwirken, forcieren die Offentlich-Rechtlichen eine Expansion Uber digitale Sparten-
programme und Online-Angebote. Diese Vorhaben werden seitens der Politik kritisch diskutiert, da
sie teilweise Uber den originadren Auftrag der 6ffentlich-rechtlichen Sender zur Grundversorgung

hinausgehen.
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Die privaten Anbieter konkurrieren in Deutschland jedoch nicht nur mit einem finanzstarken 6ffentlich-
rechtlichen Rundfunk. Die steigende Marktdurchdringung mit konvergenten Endgeréten fihrt dazu,
dass das Internet zunehmend Uber den Fernseher genutzt wird. Dies andert die Wettbewerbssituation
grundlegend: Nicht nur die Vielfalt an Medienangeboten steigt, die Digitalisierung erleichtert interna-
tionalen Wettbewerbern zugleich den Markteintritt. US-amerikanische Anbieter wie Google oder
Facebook unterliegen allerdings nicht denselben Regulierungen wie deutsche Firmen, wenn es um
Themen wie Urheberrecht, Werbebeschrankungen oder Bestimmungen zum Jugendschutz geht.
Darlber hinaus erschweren quantitative und qualitative Beschrankungen einen fairen Wettbewerb.
TV wird in Deutschland starker reguliert als andere Medien, sowohl hinsichtlich des Werbeangebots
als auch der Inhalte. So ist zum Beispiel die Zeit fur TV-Werbung auf maximal zwolf Minuten pro
Stunde beschrankt, die Modglichkeiten zur Platzierung von Werbung in bestimmten Sendungen
begrenzt. Zusatzlich regulieren das deutsche Medienkonzentrationsrecht sowie programmliche
Auflagen den privaten Rundfunk. Zur Sicherung der Meinungsvielfalt muss SAT.1 beispielsweise
Regionalprogramme fur insgesamt flnf Verbreitungsgebiete finanzieren und in der Hauptsendezeit
parallel ausstrahlen. Der Rundfunkstaatsvertrag verpflichtet einige private Anbieter zusatzlich zur
Finanzierung und Ausstrahlung von Sendungen unabhéngiger Fernsehprogrammanbieter. Uber die
aktuell strittige Verpflichtung von SAT.1 zur Ausstrahlung dieser Drittsendezeiten sind derzeit gericht-
liche Verfahren anhangig. Darliber hinaus gibt es neuen politischen Diskurs ber regionale Werbe-
blécke in bundesweiten Fernsehprogrammen. Das Bundesverwaltungsgericht (BVerwG) hat im
Dezember 2014 zugunsten von ProSiebenSat.1 die Zulassigkeit regional differenzierter Werbung in
deutschlandweit empfangbaren Fernsehprogrammen festgestellt. Dezentrale Werbeformen sind in

zahlreichen anderen Mitgliedstaaten der EU bereits etabliert.

Daruber hinaus gibt es einen seit mehreren Jahren anhaltenden Diskurs, ob das duale Konzept in
Deutschland die Aufgabenverteilung zwischen privaten und o6ffentlich-rechtlichen Sendern noch
angemessen reflektiert oder die Rahmenbedingungen einer grundlegenden Reform bedurfen. Ver-
starkt wurde diese Diskussion angesichts der Globalisierung, die auch die Medienlandschaft zuneh-
mend verandert. Aus Sicht von ProSiebenSat.1 ist eine neue Medienordnung erforderlich, die einen
ausgeglichenen Regulierungsrahmen auf dem deutschen Medienmarkt fiir alle Anbieter gewahrleistet
und zugleich den Veranderungen aus der Digitalisierung Rechnung tragt. Die ProSiebenSat.1 Group
nimmt daher aktiv an verschiedenen politischen Gesprachsrunden wie dem ,Runden Tisch Medien-
politik“ in Bayern oder dem ,Mediendialog” in Hamburg teil. Ziel ist es, gemeinsam mit anderen
Medienunternehmen sowie Vertretern der Netz- und Medienpolitik aus Bund und Landern Handlungs-
empfehlungen zu formulieren. Erste Ergebnisse sollen noch in dieser Legislaturperiode in konkrete

Gesetzgebungsvorhaben uberfuhrt werden.
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Verbreitung der TV-Programme und technologische Bedingungen

Der deutsche Fernsehmarkt zeichnet sich neben dem Sonderstatuts des 6ffentlich-rechtlichen Rund-
funks vor allem durch ein umfangreiches und qualitativ interessantes Angebot an werbefinanzierten
Free-TV-Sendern aus. Dies erklart die vergleichsweise geringe Bereitschaft, fir TV-Programme zu
bezahlen: Wahrend in Deutschland aktuell 17 Prozent der Zuschauer Pay-TV-Programme abonnieren,
generieren Medienunternehmen in den USA rund 84 Prozent ihrer Umsatze iber Pay-TV-Sender. In
den skandinavischen Landern liegt die Marktdurchdringung mit 88 Prozent auf noch héherem Niveau.
Die fortschreitende Digitalisierung eréffnet jedoch auch den Free-TV-Sendern in Deutschland neue
Maoglichkeiten zur Refinanzierung ihres Programmangebots. Die Sender der ProSiebenSat.1 Group
werden seit 2009 zusatzlich zur Standardqualitat in HD-Auflosung verbreitet. Seither partizipiert der
Konzern an einer technischen Bereitstellungsgebihr aus der Distribution seiner HD-Sender und

generiert daraus dynamisch wachsende Erlose.

Die Zahl der TV-Haushalte steigt kontinuierlich, wobei in Deutschland insbesondere die Verbreitung
der Programme Uber Satellit an Bedeutung gewinnt und 2013 erstmals die Anzahl der Kabel-Haushalte
Ubertraf. Inzwischen stellen Satellitenverbindungen den wichtigsten Distributionsweg dar. Sie haben
eine relativ groRe Bandbreite und sind zugleich nahezu flachendeckend verfiigbar. Vor diesem Hinter-
grund stieg die Anzahl der Haushalte, die ihr TV-Programm Uber Satellit erhalten, zum Jahresende
auf 17,15 Mio (Vorjahr: 16,87 Mio). Auf Kabel-TV hatten 16,59 Mio der deutschen Haushalte Zugriff
(Vorjahr: 16,48 Mio).

Ein entscheidender Wachstumstreiber fir die Verschiebung der Zugangsart sind neue Technologien
und insbesondere die zunehmende Popularitat von hochauflésendem Fernsehen in HD-Qualitat. Die
Nutzerzahl der Satellit-Digitalplattform HD+, Uber die private Sender in Deutschland verbreitet wer-
den, stieg Ende 2014 auf 5,3 Mio Nutzer (Vorjahr: 4,2 Mio). Dies stellt ein Wachstum von rund einem

Viertel dar.

Mediennutzung

Trends der Mediennutzung
Der Medienkonsum ist in den vergangenen Jahren kontinuierlich gestiegen. Insgesamt 11,5 Stunden
pro Tag nutzen die Menschen in Deutschland Medien und Medienubertragungswege. Obwohl eine

Vielzahl an Angeboten verfligbar ist, pragt das Fernsehen die Mediennutzung weiterhin.
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Mit knapp 205 Minuten taglicher Nutzungsdauer ist Fernsehen in der Zielgruppe der 14- bis
49-Jahrigen nach wie vor das Hauptmedium — weit vor Internet (135 Minuten), Radio (129 Minuten)
und Print (19 Minuten). Auch in der jungeren Altersgruppe der 14- bis 29-Jahrigen liegt TV mit 152
Minuten taglicher Nutzungsdauer an der Spitze. Dies belegen aktuelle Ergebnisse der Studie ,Media
Activity Guide 2014“ des ProSiebenSat.1-Werbezeitenvermarkters SevenOne Media. Auf Platz zwei
folgt das Internet mit 143 Minuten Nutzungsdauer. Printmedien hingegen verlieren weiterhin an
Bedeutung: Aktuell verbringen 14- bis 49-Jahrige noch knapp 19 Minuten pro Tag mit der Lektire von
Zeitungen und Zeitschriften, bei den 14- bis 29-Jahrigen sind es zwolf Minuten. Im Gegensatz dazu
fallt das Zeitbudget fir Gaming deutlich héher aus: Die 14- bis 29-Jahrigen spielen durchschnittlich

Uber 80 Minuten am Tag.

Digitale Medien sind inzwischen fest in den Alltag vieler Nutzer integriert. Den Ergebnissen der ,ARD/
ZDF-Onlinestudie 2014“ zufolge ist der Anteil der Internetnutzer in Deutschland 2014 auf 79,1 Prozent
gestiegen. Zu den Online-Inhalten mit dem gréften Wachstum zahlt der Videokonsum: Im Durchschnitt
nutzen User in Deutschland pro Tag zehn Minuten Online-Videos. Dieser Trend wird in den nachsten
Jahren voraussichtlich weiter zunehmen. Derzeit konsumieren 45 Prozent der Befragten ab 14 Jahren
mindestens einmal wochentlich Bewegtbild-Inhalte im Internet. Dabei greifen 34 Prozent auf Video-
portale zu, 14 Prozent sehen zeitversetzt und acht Prozent live fern, wahrend neun Prozent Sender-
mediatheken nutzen. Sechs Prozent der Befragten verfolgen Videopodcasts, vier Prozent Video-

Streamingdienste.

Die wachsende Bedeutung des Internets als eigenstandiges Massenmedium hat das Konsumverhalten
nachhaltig verandert. TV und Internet werden heute vielfach parallel genutzt. Dieser Aspekt wird
unter dem Stichwort ,Second Screen” diskutiert. In vielen Haushalten finden sich neben einem Fern-
seher bereits ein oder mehrere Second-Screen-Devices, wobei vor allem die Verbreitung von Tablet-
PCs und Smartphones steigt: In sechs von zehn Haushalten ist heute mindestens ein Smartphone
vorhanden, in jedem vierten ein Tablet. Laut einer aktuellen Studie von PricewaterhouseCoopers
(PwC) werden 2018 rund 60 Prozent der deutschen Bevdlkerung mit einem Tablet ausgestattet sein.
Die parallele Nutzung von TV und Internet wachst seit 2010 deutlich. Im ,Media Activity Guide 2014"
von SevenOne Media gaben 75 Prozent der Befragten zwischen 14 und 49 Jahren an, fernzusehen
und gleichzeitig im Internet zu surfen. Dieser Trend hat laut ,ARD/ZDF-Onlinestudie 2014“ bisher
jedoch zu keinen gréReren Anderungen im Medienzeitbudget gefiihrt: Internet und TV kannibalisieren

sich nicht, vielmehr erganzen sich beide Medien.
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Auch im Brutto-Werbemarkt ist TV das Medium mit der héchsten Relevanz — nicht nur wegen seiner
Reichweite und Nutzungsdauer, sondern auch aufgrund seiner hohen Werbewirkung. Fernsehwer-
bung bindet Konsumenten langfristig an Marken und sichert nachhaltig ihren Erfolg. Investitionen in
TV-Werbung sind folglich essenziell und machen sich ebenso kurz- wie langfristig bezahlt. Diesen
Nachweis hat SevenOne Media 2014 in der gemeinsamen Studie ,ROI Analyzer” mit der GfK-Fern-
sehforschung und dem GfK Verein erbracht. Dazu wurden Uber ein Jahr die Umsatzeffekte von TV-
Werbung auf alle Einkaufsdaten aus 30.000 deutschen Haushalten ausgewertet. Das Ergebnis: Uber
alle untersuchten Marken hinweg refinanziert sich eine TV-Kampagne bereits nach einem Jahr mit
einem durchschnittlichen Return on Investment (ROI) von 1,15. Nach fiinf Jahren steigt dieser sogar
auf 2,65.

Entwicklung des Zuschauermarkts

Die sechs Free-TV-Sender ProSieben, SAT.1, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX
erzielten 2014 einen gemeinsamen Marktanteil von 28,7 Prozent bei den 14- bis 49-jahrigen Zu-
schauern (Vorjahr: 28,1 %). Dies entspricht einem Plus von 0,6 Prozentpunkten gegenuber dem
Vorjahr. Damit hat die ProSiebenSat.1 Group ihre fiihrende Marktposition trotz Ubertragung der
Olympischen Winterspiele und der Fu3ball-Weltmeisterschaft auf den 6ffentlich-rechtlichen Sendern
weiter ausgebaut. Mit einem Abstand von 4,1 Prozentpunkten lagen die ProSiebenSat.1-Sender 2014
erneut deutlich vor den von der IP vermarkteten Sendern (RTL, VOX, n-tv, Super RTL, RTL Nitro). Der

direkte Wettbewerber verlor im Vergleich zum Vorjahr 1,4 Prozentpunkte (Vorjahr: 26,1 %).

Vor allem die jingeren TV-Sender sixx, SAT.1 Gold und ProSieben MAXX haben unser Wachstum
gefdérdert. Die ProSiebenSat.1 Group hat ihr komplementéres Portfolio in den vergangenen Jahren
durch TV-Sender erweitert, die neue, spezifische Zielgruppen im Zuschauer- und Werbemarkt
ansprechen. Wahrend sixx und SAT.1 Gold vor allem weibliche Zuschauer erreichen, richtet sich der

Sender ProSieben MAXX vornehmlich an ein mannliches Publikum.

ProSieben erzielte 2014 einen Marktanteil von 11,0 Prozent bei den 14- bis 49-jahrigen Zuschauern
(Vorjahr: 11,4 %). Dies entspricht einem Abstand von 2,4 Prozentpunkten auf den Wettbewerber
RTL —dem geringsten in der Sendergeschichte (Vorjahr: 3,2 Prozentpunkte). In der Relevanz-
Zielgruppe der 14- bis 39-Jahrigen war ProSieben mit einem Zuschauermarktanteil von 15,4 Prozent
(Vorjahr: 16,0 %) erneut Marktfiihrer vor RTL. SAT.1 schloss das Jahr 2014 mit einem Marktanteil von
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9,2 Prozent bei den 14- bis 49-Jahrigen ab (Vorjahr: 9,4 %). In der Relevanz-Zielgruppe der 14- bis
59-jahrigen Zuschauer konnte SAT.1 um 0,1 Prozentpunkte zulegen und verbesserte sich auf 9,6

Prozent. kabel eins erzielte 2014 einen stabilen Marktanteil von 5,5 Prozent (Vorjahr: 5,6 %).

sixx schloss das Geschaftsjahr 2014 mit einem neuen Hochstwert von 1,4 Prozent bei den 14- bis
49-jahrigen Zuschauern ab (Vorjahr: 1,2%). In der Relevanz-Zielgruppe der 14- bis 39-jahrigen
Frauen stieg der Marktanteil auf 2,5 Prozent, dies entspricht einem Plus von 0,4 Prozentpunkten
gegeniber dem Vorjahr. SAT.1 Gold erzielte 2014 einen Marktanteil von 0,7 Prozent bei den 14- bis
49-jahrigen Zuschauern (17.01.2013 — 31.12.2013: 0,4 %). In der Relevanz-Zielgruppe der 40- bis
64-jahrigen Frauen gewann SAT.1 Gold 0,6 Prozentpunkte und verzeichnete einen Markanteil von 1,2
Prozent (17.01.2013 — 31.12.2013: 0,6 %). Auch ProSieben MAXX hat seinen Marktanteil in seinem
ersten vollen Sendejahr kontinuierlich gesteigert: 2014 Gbertraf der Mannersender erstmals die Ein-
Prozent-Marke bei den 14- bis 49-Jahrigen und schloss das Jahr mit einem Marktanteil von 1,0
Prozent ab (03.09.2013 — 31.12.2013: 0,6 %). In der Relevanzzielgruppe der 30- bis 59-jahrigen Man-
ner stieg der Marktanteil auf 0,9 Prozent (03.09.2013 — 31.12.2013: 0,6 %). ProSieben MAXX ist damit
schneller gewachsen als jeder andere Sender der dritten Generation in einem vergleichbaren

Zeitraum.

Auch fir die dsterreichische Sendergruppe ProSiebenSat.1 PULS 4 war 2014 ein erfolgreiches Jahr:
SAT.1 Osterreich, ProSieben Austria, kabel eins austria, sixx Austria, SAT.1 Gold Osterreich,
ProSieben MAXX Austria und PULS 4 verzeichneten einen gemeinsamen Marktanteil von 21,9
Prozent bei den 12- bis 49-jahrigen Zuschauern (Vorjahr: 21,2 %). ProSiebenSat.1 PULS 4 liegt damit
0,7 Prozentpunkte Uber dem Vorjahr und ist weiterhin die starkste private Sendergruppe im dster-
reichischen TV-Markt. Der Sender PULS 4 leistete erneut einen wichtigen Beitrag zum Quotenanstieg:
Die Marktanteile des Senders wachsen seit dem Sendestart vor sieben Jahren kontinuierlich — sowohl
in der Zielgruppe der 12- bis 49-Jahrigen als auch bei den Zuschauern ab zwoélf Jahren. Mit einem
Jahresmarktanteil von 4,1 Prozent bei den 12- bis 49-jahrigen Zuschauern und 3,6 Prozent bei den
Zuschauern ab zwdlf Jahren ist PULS 4 weiterhin die Nummer 1 unter den privaten dsterreichischen

Vollprogrammen.

In der Schweiz erzielten die Sender SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx, SAT.1 Gold und ProSieben
MAXX im Sportjahr 2014 einen gemeinsamen Marktanteil von 17,3 Prozent bei den 15- bis 49-jahrigen
Zuschauern (Vorjahr: 17,8 %).
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Auszeichnungen
Neben den hohen Marktanteilen, die die Sender der ProSiebenSat.1 Group im Jahr 2014 erzielten,
sind Auszeichnungen ein Indikator fur die Popularitat und Qualitadt unserer Programme wie folgende

Ubersicht zeigt:

ProSiebenSat.1-Programmauszeichnungen 2014

ProSieben SAT.1
Bayerischer .Got to Dance" Bayerischer .Got to Dance”
Fernsehpreis (Unterhaltung) Fernsehpreis (Unterhaltung)
Grimme-Preis .CIRCUS HALLIGALLI" Bayerischer .Der Rucktritt"
(Unterhaltung) Fernsehpreis (Bester Fernsehfilm)
ECHO Joko Winterscheidt und Deutscher .Danni Lowinski"
Klaas Heufer-Umlauf Fernsehpreis (Beste Serie)
(Partner des Jahres)
Rose d'Or ,CIRCUS HALLIGALLI" Deutscher . Pastewka"
(Entertainment) Comedypreis (Beste Comedyserie)
Deutscher Joko Winterscheidt und Deutscher Annette Frier
Fernsehpreis Klaas Heufer-Umlauf Comedypreis (Beste Schauspielerin fur
(Beste Show-Moderatoren fur .Danni Lowinski")

,CIRCUS HALLIGALLI" und ,Joko
gegen Klaas — Das Duell um die

Welt")
Deutscher Christoph Maria Herbst BAMBI Josephine Preuf’
Comedypreis (Bester Schauspieler fur ,, Stromberg (Beste Schauspielerin National
— Der Film") far ,Die Hebamme")

Video Champions ,Pastewka"”
Creative Award

European Science ,Galileo Spezial: Showdown der
TV Award Superbrains. Die zehn grofiten
Genies der Weltgeschichte"
(The Best TV General Programme)

Entwicklung der Nutzerzahlen

Mit rund 30 Mio Unique Usern pro Monat ist SevenOne Media mit seinem Online-Netzwerk eine der
reichweitenstarksten Vermarktungsgesellschaften Deutschlands und liegt erneut vor dem direkten
Wettbewerber IP Deutschland (rund 27 Mio Unique User). Dies geht aus einer Studie der Arbeits-
gemeinschaft Online-Forschung (AGOF) hervor.

Das Online-Portfolio von ProSiebenSat.1 umfasst starke Marken wie die Webseiten der TV-Sender,
Games-Portale oder die Entertainment-Plattform MyVideo. Die Abrufzahlen der Online-Angebote
entwickelten sich 2014 positiv: Die Website ProSieben.de war mit rund 7,5 Mio Unique Usern pro
Monat erstmals in der Top 20 der meistgenutzten Online-Angeboten Deutschlands. MyVideo verzeich-
nete im vergangenen Jahr monatlich rund 11,3 Mio aktive Nutzer und bleibt damit die Nummer 2 unter

den Online-Video-Plattformen in Deutschland; bei Premiuminhalten ist MyVideo weiterhin Marktfihrer.
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Neben werbefinanzierten Websites betreibt ProSiebenSat.1 auch die Online-Videothek maxdome.
Diese ist Deutschlands gréfites Video-on-Demand-Portal und bietet Gber 60.000 Titel, die Uber TV,
PC und Laptop nutzbar sind. Seit Marz 2014 kénnen Kunden in Deutschland zudem mobil auf die
Inhalte zugreifen. Im Jahr 2014 konnte maxdome die Anzahl seiner zahlenden Abonnenten nahezu

verdoppeln sowie die Videoabrufe um rund 150 Prozent steigern.

Studio71 hat sich mit monatlich mehr als 250 Mio Video Views ein Jahr nach seiner Griindung als
Nummer 2 unter den Multi-Channel-Networks (MCN) in Deutschland etabliert. Im vergangenen Jahr
hat Studio71 insbesondere von der Partnerschaft mit Collective Digital Studio (CDS) profitiert, einem
der fihrenden MCN in den USA. ProSiebenSat.1 hat 2014 eine Minderheitsbeteiligung an dem Unter-
nehmen ubernommen. Kinftig ist die Entwicklung und Vermarktung von gemeinsamen Formaten

geplant.

Daruber hinaus entwickelte sich ProSiebenSat.1 im Social Media-Bereich weiterhin erfolgreich: Zum
Ende des Geschaftsjahres kamen die Facebook-Seiten von ProSiebenSat.1 insgesamt auf rund 24
Mio Fans (Vorjahr: 16 Mio). Am erfolgreichsten waren erneut die Sender- und Programmseiten von
ProSieben sowie des Wissensmagazins ,Galileo®. Den groten Fan-Zuwachs konnte die ProSieben-
Show ,CIRCUS HALLIGALLI* verbuchen: Das Format verzeichnete zum Jahresende lber 1,7 Mio
Facebook-Fans — mehr als doppelt so viele wie im Vorjahr (2013: 847.810). Beim Ranking ,Social TV
Buzz“ von MediaCom lag die Show mit 306.159 Facebook- und Twitter-Posts auf Platz sieben noch
vor ,Deutschland sucht den Superstar” (227.877 Posts). Insgesamt schafften es 2014 finf ProSieben-

Formate unter die Top 20 im Social-TV-Ranking.

Der Twitter-Account von ProSieben Ubertraf im Dezember als erster deutscher Medien-Account die
Eine-Million-Follower-Grenze. Damit unterstreicht ProSieben seine Spitzenposition in der Social-
Media-Kommunikation. Kein anderer TV-Sender nutzt Twitter so erfolgreich. Zum Vergleich: Dem
Twitter-Account von RTL folgen knapp 387.000 Menschen. Social Media-Aktivitaten sind fir uns ein

wichtiges Instrument zur Zuschauer- und User-Bindung.
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Konjunktur und Werbemarkt

Konjunkturelle Entwicklung

Mit 3,3 Prozent lag das reale Weltwirtschaftswachstum 2014 laut Internationalem Wahrungsfonds
(IWF) auf Vorjahresniveau. Nach einem guten Start hat sich das Expansionstempo Mitte des Jahres
etwas verlangsamt; ursachlich hierfiir war die zuriickhaltende Wirtschaftsentwicklung in der Eurozone
und in Japan. Die robusten Wachstumsraten in den USA und Grof3britannien stlitzen die Weltwirt-
schaft hingegen. Die Schwellenlander blieben ebenfalls auf Wachstumskurs — wenngleich sich nicht
Uberall die Dynamik der vergangenen Jahre zeigte. Im vierten Quartal 2014 gab zudem der stark

fallende Olpreis positive Impulse.

Die Konjunkturdynamik in der Eurozone entwickelte sich verhaltener als urspriinglich erwartet: Nach
einem Plus von 0,3 Prozent im ersten Quartal 2014 gegentber dem Vorquartal fiel das Wachstum des
realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) in den beiden Folgequartalen mit 0,1 Prozent und 0,2 Prozent
etwas niedriger aus. Obwohl die Unternehmen weiterhin von glnstigen Finanzierungsbedingungen
profitierten, war die Investitionsneigung eher gering, da zugleich geopolitische Spannungen und
zuruckhaltende Exportaussichten das Klima bestimmten. Wachstumsimpulse setzten hingegen der
staatliche und private Konsum. Fir das vierte Quartal 2014 rechnet das ifo Institut mit einem realen
Plus von 0,2 Prozent gegentiber dem Vorquartal, fir das Gesamtjahr 2014 mit einer Wachstumsrate

von 0,8 Prozent.

Das maRige Expansionstempo der Weltwirtschaft und die niedrige Dynamik im Euroraum beeinflussten
auchdiedeutsche Wirtschaft. Nach einem starken, wenngleich durch die Baukonjunktur tberzeichneten
ersten Quartal 2014 (+0,8 % vs. Vorquartal), entwickelte sich die Wirtschaft im weiteren Jahresverlauf
stabil (Q2: -0,1 % vs. Vorquartal, Q3: +0,1 % vs. Vorquartal). Fur das vierte Quartal geht das ifo Institut
von einem Wachstum von 0,2 Prozent gegentiber dem Vorjahresquartal aus. Insgesamt ist das BIP
gegenuber dem Jahr 2013 real um 1,5 Prozent gewachsen. Der inl&dndische private Konsum hat mit

1,1 Prozent deutlich zugelegt und die Konjunktur erneut wesentlich gestarkt.
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Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland
in Prozent, Verdnderung gegentber Vorquartal
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Entwicklung des TV- und Online-Werbemarktes

Aufgrund der soliden Konjunkturentwicklung in Deutschland ist auch der TV-Werbemarkt gewachsen.
Laut Nielsen Media Research stiegen die Brutto-Werbeinvestitionen im Gesamtjahr um 8,0 Prozent
auf 13,068 Mrd Euro (Vorjahr: 12,104 Mrd Euro). Der Grofteil entfiel auf das vierte Quartal, in dem

Ublicherweise das grofte Marktvolumen anfallt.

Das Brutto-Marktwachstum ist vor allem auf héhere TV-Investitionen in den Wirtschaftsbereichen
Handel (+30,3 %) und Unternehmensdienstleistungen (+25,8 %) zuriickzufiihren. Gleichzeitig hat der
deutsche TV-Werbemarkt von der hohen Relevanz des Fernsehens als Werbemedium profitiert: Auf
Brutto-Basis stieg die Gewichtung von Fernsehen im Media Mix um 1,5 Prozentpunkte auf 46,2
Prozent. Online-Medien blieben mit 11,5 Prozent (Vorjahr: 11,5 %) auf Vorjahresniveau. Der Werbe-

anteil von Printmedien sank um 1,4 Prozentpunkte auf 30,6 Prozent.

In diesem positiven Branchenumfeld steigerte die ProSiebenSat.1 Group ihre TV-Werbeeinnahmen
deutlich und hat ihre fuhrende Marktposition weiter ausgebaut: Im Gesamtjahr 2014 erwirtschaftete
SevenOne Media auf Brutto-Umsatzbasis 5,754 Mrd Euro Werbeerldse (Vorjahr: 5,281 Mrd Euro).
Dies entspricht einem Zuwachs von 8,9 Prozent. Gleichzeitig stieg der Marktanteil um 0,4 Prozent-
punkte auf 44,0 Prozent. Hauptwettbewerber IP Deutschland verzeichnete mit einem Marktanteil von

33,1 Prozent (Vorjahr 34,3 %) ein Minus von 1,2 Prozentpunkten.

Der Brutto-Werbemarkt der fir ProSiebenSat.1 besonders wichtigen InStream-Videoanzeigen war
2014 weiterhin auf Wachstumskurs. Er legte um 20,1 Prozent auf 375,2 Mio Euro zu (Vorjahr: 312,4
Mio Euro). Dabei umfasst er alle Bewegtbild-Werbeformen, die vor, nach oder wahrend eines Video-

Streams gezeigt werden. SevenOne Media erwirtschaftete aus der Vermarktung von InStream-Videos
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einen Brutto-Umsatz in Héhe von 182,4 Mio Euro nach 148,5 Mio Euro im Vorjahr. Mit einem Markt-
anteil von 48,6 Prozent (IP Deutschland: 32,5 %) bestatigte SevenOne Media seine Marktfiihrerschaft
erneut. Im deutschen Online-Gesamtwerbemarkt, der neben Video-Werbung auch weitere Display
Ads wie klassische Banners und Buttons enthalt, wurde 2014 ein Brutto-Umsatzvolumen von 3,249

Mrd Euro erzielt. Dies entspricht einer Steigerung von 4,0 Prozent.

Auch in Osterreich entwickelten sich die Werbeinvestitionen positiv: Die Brutto-TV-Werbeausgaben
stiegen im Vergleich zum Vorjahr deutlich um 10,7 Prozent auf 945,2 Mio Euro. Im Gesamtjahr 2014
konnte ProSiebenSat.1 PULS 4 von diesem positiven Umfeld profitieren und auf Brutto-Umsatzbasis
zulegen: Der Vermarkter erreichte einen Brutto-Werbemarktanteil von 35,4 Prozent (Vorjahr: 34,5 %).
Damit war ProSiebenSat.1 PULS 4 auf Brutto-Basis das zweite Jahr in Folge der grote TV-Vermarkter

Osterreichs.

In der Schweiz stiegen die Brutto-TV-Werbeausgaben 2014 leicht Uber Vorjahresniveau bzw. auf
1,188 Mrd Schweizer Franken (Vorjahr: 1,174 Mrd CHF). In diesem Branchenumfeld stiegen die TV-
Werbeumsatze von ProSiebenSat.1 Schweiz; der Marktanteil von ProSiebenSat.1 Schweiz lag bei
25,7 Prozent (Vorjahr: 26,9 %).
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VIl. Geschaftsverlauf

Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf aus Sicht der Unternehmensleitung

Die deutsche Wirtschaft ist 2014 weiter gewachsen, vor allem der private Konsum entwickelte sich
positiv. Dies hat die Investitionsbereitschaft der Werbeindustrie geférdert und unser Umsatzwachstum
im Kerngeschaft Free-TV stimuliert. In Deutschland sind wir mit einer Reichweite von 28,7 Prozent bei
den Zuschauern zwischen 14 und 49 Jahren weiterhin Marktflhrer. Neben positiven Konjunkturdaten
profitierte TV auch von der fortschreitenden Digitalisierung: Fernsehen hat seine Relevanz als wich-
tigstes Breitenmedium in Deutschland gestarkt und seinen Vorsprung vor anderen klassischen
Medien vergroRert. Zugleich entwickelten sich die Marktdaten fur unser Digitalportfolio sehr positiv:
Die Branchen InStream-Videowerbung, Video-on-Demand und Digital Commerce wuchsen mit zwei-
stelligen Steigerungsraten. In diesem Marktumfeld haben wir das Jahr 2014 erneut mit Rekordwerten
abgeschlossen. Dies hat sich positiv auf die operativen Gewinne der Tochterunternehmen der
ProSiebenSat.1 Media AG ausgewirkt, die Gber Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertragen an
diese abgefiihrt werden. Gleichzeitig haben wir die glnstigen Konditionen an den Kapitalmarkten

genutzt und unsere Konzernfinanzierung neu strukturiert.

Unsere finanziellen und nicht-finanziellen Ziele haben wir zum GroRteil ibertroffen. Der Konzernumsatz
stieg im Geschaftsjahr 2014 um 10,4 Prozent auf 2,876 Mrd Euro und lag damit Gber dem ursprunglich
prognostizierten Wachstum. Auch hinsichtlich der mittelfristigen Umsatzziele ist das Unternehmen
erfolgreich gewachsen: Unsere Zielvorgabe flr das Jahr 2015 haben wir bereits Ende 2014 erreicht,
unser Umsatzziel fur 2012 bis 2018 haben wir bereits zu 51,9 Prozent realisiert. Dazu trugen alle

Segmente bei.

Wir sind unverandert auf Wachstumskurs und haben 2014 auch in strategischer Hinsicht wichtige
Weichen gestellt: Wir haben unser E-Commerce-Portfolio ausgebaut und wachsen insbesondere im
Travel-Bereich dynamisch. Hohes organisches Wachstum zeigten zudem die Digital-Entertainment-
Aktivitaten, wobei neben dem Online-Werbegeschaft das Video-on-Demand-Portal maxdome beson-
ders deutlich zulegte. Auch im Segment Content Production & Global Sales wachsen wir organisch
und haben zugleich mit dem Erwerb von Half Yard Productions unsere Prasenz in den englisch-
sprachigen Schlusselmarkten gestarkt. Zum 31. Dezember 2014 verfiigt der Konzern mit einer Eigen-

kapitalquote von 19,3 Prozent Uber ein gesundes Bilanzbild und mit einem Leverage-Faktor von 1,8
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Uber eine effiziente Finanzstruktur. Durch die Platzierung einer Anleihe und die neue Kreditvereinba-
rung hat der Konzern seine Finanzierung zuletzt weiter optimiert und zu attraktiven Konditionen auf
eine breitere Basis gestellt. Damit zeichnet sich die ProSiebenSat.1 Group zum Zeitpunkt der Auf-

stellung des Lageberichts durch eine insgesamt sehr gute Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage aus.

Diese positive Jahresbilanz und der gute Start in das Geschaftsjahr 2015 bestatigen unsere Strategie:
Wir entwickeln ProSiebenSat.1 von einem klassischen TV-Anbieter zu einem Broadcasting, Digital

Entertainment und Commerce Powerhouse.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2014

Am 02. April 2014 hat die ProSiebenSat.1 Media AG im Rahmen einer umfassenden Refinanzierung
eine neue Konsortialkreditvereinbarung mit einem Volumen von 2.000,0 Mio Euro und einer funf-
jahrigen Laufzeit bis April 2019 abgeschlossen. Diese neue Kreditvereinbarung besteht aus einem
unbesicherten, endfalligen Darlehen in Hohe von 1.400,0 Mio Euro sowie einer unbesicherten, revol-
vierenden Kreditfazilitdt (RCF) mit einem Rahmenvolumen von 600,0 Mio Euro. Die Kreditvereinbarung
wird durch eine internationale Bankengruppe zur Verfiigung gestellt. Die Darlehensverbindlichkeiten
sind variabel verzinslich. Zudem hat die ProSiebenSat.1 Media AG eine siebenjahrige unbesicherte
Anleihe im Volumen von 600,0 Mio Euro mit einem Kupon von 2,625 % und einer Falligkeit im April
2021 begeben. Der Emissionserlés der Anleihe und das neue endféllige Darlehen wurden fir die
Ruckfuhrung des besicherten endfalligen Darlehens in Hohe von 1.859,7 Mio Euro verwendet. Im
Rahmen dieser umfassenden Refinanzierung wurden sowohl abgegrenzte Finanzierungskosten der
abgeldsten Darlehen als auch im Geschaftsjahr 2014 entstandene Finanzierungskosten in Héhe von

insgesamt 40,0 Mio Euro im Finanzergebnis als Aufwand erfasst.

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Finanzanlagen wurden bei den entsprechenden
Holding-Gesellschaften der verbliebenen ehemaligen europaischen Beteiligungen der SBS-Gruppe
die Beteiligungsbuchwerte einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Dieser fiihrte bei unmittelbaren
Tochtergesellschaften der ProSiebenSat.1 Media AG zu Abschreibungsbedarf und entsprechenden
Jahresfehlbetragen, den diese Tochtergesellschaften im Rahmen bestehender Ergebnis- und Gewinn-
abflhrungsvertragen in Hohe voninsgesamt 56,0 Mio Euro an die ProSiebenSat.1 Media AG abgefiihrt
haben. Darlber hinaus flihrten diese beiden direkten Tochtergesellschaften der ProSiebenSat.1
Media AG im Geschaftsjahr 2014 zur weiteren Vereinfachung der Beteiligungsstruktur Kapitalherab-

setzungen in Héhe von insgesamt 656,5 Mio Euro durch. Die dadurch frei gewordenen Mittel wurden
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im Rahmen der Konzernverrechnung mit bestehenden konzerninternen Verbindlichkeiten der
ProSiebenSat.1 Media AG verrechnet. Im Jahresabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG wurden
zusatzlich Wertberichtigungen auf den Beteiligungsbuchwert an diesen beiden Gesellschaften in

Hohe von 11,6 Mio Euro vorgenommen.

Nach den umfangreichen Anderungen der Aktionarsstruktur im Vorjahr wurde auf der Hauptver-
sammlung am 26. Juni 2014 ein neuer Aufsichtsrat gewahlt. Der neue Aufsichtsrat besteht zum 31.
Dezember 2014 aus acht Mitgliedern, den Vorsitz hat Herr Dr. Werner Brandt inne. Auf derselben
Hauptversammlung wurde die Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 1,47 Euro je Stammaktie
beschlossen, die gesamte Dividendenausschittung belief sich im Geschaftsjahr 2014 auf 313,4 Mio

Euro.

Ertragslage

Der Umsatz der ProSiebenSat.1 Media AG stieg im Geschaftsjahr 2014 um 0,9 Mio Euro oder 2,8
Prozent auf 30,8 Mio Euro. Der Umsatzanstieg gegeniiber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf hdhere

Erlése aus dem Verkauf von Programmnebenrechten zurlickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verzeichneten gegenuber dem Vorjahr einen Anstieg um 36,0
Mio Euro auf 135,9 Mio Euro im Jahr 2014. Diese Entwicklung ist Uberwiegend auf héhere interne

Weiterbelastungen zurtickzufihren.

Die Betriebsaufwendungen betrugen 246,3 Mio Euro (Vorjahr: 246,8 Mio Euro). Die Aufwendungen in
den Bereichen Programm und Material (+4,0 Mio Euro) und Personal (+8,3 Mio Euro) erhohten sich
im Geschéftsjahr 2014 aufgrund eines gestiegenen Geschéaftsvolumens sowie hdheren Mitarbeiter-
zahlen. Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von insgesamt 117,9 Mio Euro (Vorjahr: 132,7
Mio Euro) fihrten vor allem die im Vorjahr enthaltenen Sondereffekte fir die Bildung von Drohverlusten
fur schwebende Geschéafte und Wertberichtigungen auf Darlehen zu einem signifikanten Rickgang,

der durch héhere Aufwendungen aus Wahrungsumrechnung teilweise wieder kompensiert wurde.

Das Finanzergebnis verringerte sich im Geschaftsjahr 2014 auf 529,0 Mio Euro (Vorjahr: 596,4 Mio

Euro). Der Riickgang des Finanzergebnisses ist auf verschiedene Faktoren zurtickzufiihren:
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» Das Beteiligungsergebnis als Saldo der Ertrdge aus Gewinnabfihrungsvertragen abzlglich der
Aufwendungen aus Verlustibernahmen verringerte sich um 20,6 Mio Euro auf 681,2 Mio Euro.
Insgesamt verzeichneten die Ertrdge aus Gewinnabfluhrungsvertragen im Geschéaftsjahr 2014
infolge der positiven Geschaftsentwicklung der deutschen Tochtergesellschaften einen Anstieg um
23,7 Mio Euro auf 812,4 Mio Euro. Die Aufwendungen aus Verlustibernahmen erhdhten sich
deutlich und betrugen 131,2 Mio Euro (Vorjahr: 86,8 Mio Euro). Ursachlich fir den Anstieg waren
insbesondere die im Berichtsjahr ibernommenen Verluste der P7S1 Erste SBS Holding GmbH und
der P7S1 Zweite SBS Holding GmbH, die sich aus der Wertminderung ihrer Beteiligung an der
P7S1 Broadcasting S.a.r.l. zum 31. Dezember 2014 ergaben. Daneben fielen weitere Verluste bei
Tochtergesellschaften an, die vor allem aus den dort vorgenommenen Wertberichtigungen auf

Finanzanlagen stammen.

+ Das Zinsergebnis als Saldo der Zinsertrage und Zinsaufwendungen verschlechterte sich im
Geschéaftsjahr 2014 um 26,9 Mio Euro auf minus 132,3 Mio Euro. Die Zinsaufwendungen verzeich-
neten einen Anstieg um 12,1 Mio Euro auf 146,7 Mio Euro, der vor allem durch die vollstandige
Auflésung von Rechnungsabgrenzungsposten sowie im Berichtsjahr angefallenen Finanzierungs-
kosten im Rahmen der Refinanzierung negativ beeinflusst wurde. Ein gegenlaufiger Effekt ergab
sich aus den gunstigeren Konditionen der Refinanzierung. Die Zinsertrage verringerten sich um
14,8 Mio Euro auf 14,3 Mio Euro im Geschéftsjahr 2014. Ursachlich hierfir waren die um 12,6 Mio
Euro gesunkenen Zinsertrage gegenuber verbundenen Unternehmen aus internen Darlehens-

beziehungen aufgrund des niedrigeren Zinsniveaus.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit verzeichnete vor diesem Hintergrund einen Riick-
gang um insgesamt 30,1 Mio Euro auf 449,5 Mio Euro. Nach Abzug des Aufwands flir Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag in Hohe von 149,1 Mio Euro (Vorjahr: 117,3 Mio Euro) sowie sonstiger
Steuern weist die ProSiebenSat.1 Media AG im Geschéaftsjahr 2014 einen Jahresuberschuss in Héhe
von 300,2 Mio Euro (Vorjahr: 362,2 Mio Euro) aus.
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Finanzlage

Grundsatze und Ziele des Finanzmanagements

Risikokontrolle und zentrale Steuerung sind Grundsatze des Finanzmanagements der ProSiebenSat.1
Group. Das Finanzmanagement erfolgt zentral durch den Bereich Group Finance & Treasury der
ProSiebenSat.1 Media AG. Dieser Bereich steuert das konzernweite Finanzmanagement und ist
Ansprechpartner fur alle Geschéaftsfihrer und Mitarbeiter der Gruppe, die flr Finanzen zustandig

sind. Die Ubergeordneten Ziele des Finanzmanagements sind:

» Sicherung der konzernweiten Zahlungsfahigkeit durch gruppenweit effiziente Steuerung der
Liquiditat

« Sicherung der finanziellen Flexibilitdt und Stabilitat, d.h. Erhaltung und Optimierung der Finanzie-

rungsfahigkeit des Konzerns

» Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken durch den Einsatz von derivativen Finanzinstru-

menten

Das gruppenweite Finanzmanagement umfasst das Kapitalstrukturmanagement bzw. die Konzern-
finanzierung, das Cash- und Liquiditatsmanagement, das Management von Marktpreisrisiken sowie

von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken:

« Ziel des Kapitalstrukturmanagements ist es, die Ausgestaltung der Kapitalstruktur bzw. der
Finanzierung des Konzerns mittels unterschiedlicher Finanzierungsinstrumente zu optimieren.
Hierzu gehoéren sowohl Eigenkapital- oder eigenkapitaldhnliche Instrumente als auch Fremdfinan-
zierungsmittel. Bei der Auswahl geeigneter Finanzierungsinstrumente berucksichtigt das Unter-
nehmen Faktoren wie Marktaufnahmefahigkeit, Refinanzierungsbedingungen, Flexibilitdt bzw.
Auflagen, Investorendiversifikation und Laufzeit- bzw. Falligkeitsprofile. Fremdfinanzierungsmittel
im Konzern werden zentral aufgenommen bzw. gesteuert. Auf diese Weise kdnnen GréRenvorteile
genutzt und Kapitalkosten optimiert werden. Die Steuerung des Verschuldungsgrades (Leverage-
Faktor) nimmt im Zusammenhang mit dem Kapitalstrukturmanagement der ProSiebenSat.1 Group

einen besonderen Stellenwert ein.
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* Im Rahmen des Cash-und Liquiditdtsmanagements optimiert und zentralisiert das Unternehmen
Zahlungsstrome und stellt die konzernweite Liquiditat sicher. Ein wichtiges Instrument ist dabei das
Cash-Pooling-Verfahren. Mithilfe einer rollierenden konzernweiten Liquiditatsplanung erfasst bzw.
prognostiziert die ProSiebenSat.1 Group die Cashflows aus operativen sowie nicht operativen
Geschéften. Hieraus leitet das Unternehmen Liquiditatsiiberschiisse oder -bedarfe ab. Liquiditats-
bedarfe werden Uber die bestehenden Cash-Positionen oder die revolvierende Kreditfazilitat (RCF)

abgedeckt.

+ Das Management von Marktpreisrisiken umfasst das zentral gesteuerte Zins- und Wahrungs-
management. Ziel ist es, die Auswirkungen von Zins- und Wahrungsschwankungen auf das Kon-
zernergebnis und den Cashflow zu begrenzen. Neben Kassageschaften kommen auch derivative
Finanzinstrumente in Form bedingter und unbedingter Termingeschafte zum Einsatz. Diese Instru-

mente werden ausschlieRlich zu Sicherungszwecken eingesetzt.

* Im Mittelpunkt des Managements von Adress- bzw. Kreditausfallrisiken stehen Handels-
beziehungen und Glaubigerpositionen gegenuber Finanzinstituten. Bei Handelsgeschéaften achtet
die ProSiebenSat.1 Group auf eine mdglichst breite Streuung der Volumina mit Kontrahenten
ausreichend guter Bonitat. Hierzu werden unter anderem externe Ratings der internationalen Agen-
turen herangezogen. Risiken gegeniber Finanzinstituten entstehen vor allem durch die Anlage
liquider Mittel und den Abschluss von derivativen Finanzinstrumenten im Rahmen des Zins- und

Wahrungsmanagements.

Fremdkapitalausstattung

Am 02. April 2014 wurde im Rahmen einer umfassenden Refinanzierung eine neue Konsortialkredit-
vereinbarung mit einem Volumen von 2.000,0 Mio Euro und einer funfjahrigen Laufzeit bis April 2019
abgeschlossen. Diese neue Kreditvereinbarung besteht aus einem unbesicherten, endféalligen Dar-
lehen in H6he von 1.400,0 Mio Euro sowie einer unbesicherten, revolvierenden Kreditfazilitdt (RCF)
mit einem Rahmenvolumen von 600,0 Mio Euro. Die Kreditvereinbarung wird durch eine internationale
Bankengruppe zur Verfligung gestellt. Die Darlehensverbindlichkeiten sind variabel verzinslich. Die
revolvierende Kreditfazilitat kann auch in anderen Wahrungen als Euro in Anspruch genommen

werden. Zum 31. Dezember 2014 war der RCF nicht in Anspruch genommen.
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Zudem hat die ProSiebenSat.1 Media AG im Geschaftsjahr 2014 eine siebenjahrige unbesicherte
Anleihe im Volumen von 600,0 Mio Euro mit einem Kupon von 2,625 % und einer Falligkeit im April
2021 begeben. Sie ist am regulierten Markt der Luxemburger Bérse (ISIN DEO0OA11QFA7) notiert.
Der Emissionserlds der Anleihe und das neue endféllige Darlehen wurden fir die Rickfihrung des
besicherten endfalligen Darlehens in Hohe von 1.859,7 Mio Euro verwendet. Das neue endfallige
Darlehen wird ferner fiir allgemeine betriebliche Zwecke genutzt. Die neue revolvierende Kreditfazilitat
mit Laufzeit bis April 2019 I8st die nicht in Anspruch genommene bestehende RCF-Kreditlinie mit
Falligkeit im Juli 2018 ab.

Der Tilgungsbetrag bei Endfalligkeit des Darlehens beléauft sich zum 31. Dezember 2014 auf 1.400,0
Mio Euro (Vorjahr: 1.859,7 Mio Euro). Der Tilgungsbetrag bei Endfalligkeit der Anleihe belauft sich
zum 31. Dezember 2014 auf 600,0 Mio Euro.

Die Risiken aus der Anderung von variablen Zinssatzen werden durch derivative Finanzgeschéfte in
Form von Zinsswaps abgesichert. Die Absicherungsquote auf Ebene der ProSiebenSat.1 Media AG

liegt bei ungefahr 95 Prozent (Vorjahr: 86 %).

Der durchschnittliche, festverzinsliche Swap Zinssatz betrug rund 3,1 Prozent (Vorjahr: 3,9 %).

Konzernweite Unternehmensfinanzierung

Es besteht eine unbesicherte syndizierte Kreditverein- Recht, ihre Beteiligung an dem Kredit zu kiindigen und

barung der ProSiebenSat.1 Media AG, die zum 31. Dezem-
ber 2014 ein endfalliges Darlehen in Hohe von 1,400 Mrd
Euro sowie eine revolvierende Kreditfazilitat mit einem
Rahmenvolumen von 600,0 Mio Euro umfasst.

Die Kreditvereinbarung beinhaltet Bestimmungen,

die ProSiebenSat.1 unter anderem zur Einhaltung einer
bestimmte Finanzkennzah! (Financial Covenant) ver-
pflichten. Die ProSiebenSat.1 Media AG hat die vertrag-
lichen Bestimmungen im Geschéftsjahr 2014 erfllt.

Im Falle einer Anderung der Kontrolle Giber die
ProSiebenSat.1 Media AG durch direkten oder indirek-
ten Erwerb von mehr als 50 Prozent der Stimmrechte
der ProSiebenSat.1 Media AG durch einen Dritten
(,Change of Control"), haben die Kreditgeber das

die Ruckzahlung der auf sie entfallenden Kreditinan-
spruchnahmen innerhalb einer bestimmten Frist nach
Eintritt des Kontrollwechsels zu verlangen.

Ferner hat die ProSiebenSat.1Media AG eine unbesicherte
Anleihe in Hohe von 600,0 Mio Euro ausstehen. Im Falle
einer Anderung der Kontrolle Uiber die ProSiebenSat.1
Media AG durch direkten oder indirekten Erwerb von
mehr als 50 Prozent der Stimmrechte der ProSiebenSat.1
Media AG durch einen Dritten (,Change of Control*)
und des Eintritts eines negativen Rating-Ereignisses
nach einem solchen ,,Change of Control”, haben die
Anleiheglaubiger das Recht, ihre Anleihen zu kindigen
und Rdckzahlung zu verlangen.

Leasing

Die ProSiebenSat.1 AG hat Mietvertrage fir am Standort Unterféhring genutzte Immobilien abge-
schlossen, die als operatives Leasing eingeordnet wurden. Die Vertrage enden frihestens im Jahre
2019.
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AuBerbilanzielle Finanzierungsinstrumente
Im Berichtsjahr bestanden im ProSiebenSat.1 Konzern keine wesentlichen aul3erbilanziellen Finan-

zierungsinstrumente.

Liquiditat und Cashflow

Das Cash-Management wird zentral vorgenommen, die konzernweiten Zahlungsmittelstrome flielen
durch das implementierte Cash-Pooling-System zum groRen Teil in der ProSiebenSat.1 Media AG als

Dachgesellschaft zusammen.

Die ProSiebenSat.1 Media AG fungiert fur die Konzernunternehmen, insbesondere fiir die deutschen
Sender, als Einkaufskommissionar fir das Programmvermogen. Im Geschéaftsjahr 2014 flossen 434,9
Mio Euro (Vorjahr: 415,7 Mio Euro) fur Investitionen in das Programmvermégen ab. Die gesamten
kinftigen finanziellen Verpflichtungen aus bereits abgeschlossenen Programmeinkaufsvertragen
belaufen sich zum 31. Dezember 2014 auf 2.625,2 Mio Euro (Vorjahr: 2.008,1 Mio Euro).

Die Zahlungsmittelabflisse fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen auf Ebene der ProSieben-
Sat.1 Media AG betrugen im Berichtsjahr 13,4 Mio Euro (Vorjahr: 14,1 Mio Euro).

Die folgende Darstellung des Cashflows bezieht sich auf den gesamten ProSiebenSat.1 Konzern, da
dieser die Liquiditat der ProSiebenSat.1 Media AG in hohem MaRe beeinflusst. Die Analyse der
Finanzlage erfolgt auf Grundlage der fortgefuhrten Aktivitaten. Das bedeutet, dass die bis zur Entkon-
solidierung entstandenen Ergebnisbeitrage bzw. Zahlungsstrome der im Jahresverlauf 2014 ver-
aulerten Aktivitdten in Osteuropa nicht in den einzelnen Positionen der Kapitalflussrechnung enthal-

ten sind.

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Die ProSiebenSat.1 Group erzielte im Geschéaftsjahr 2014 einen operativen Cashflow von 1,425 Mrd
Euro gegenuber 1,348 Mrd Euro im Vorjahr. Dies entspricht einem Wachstum von 5,7 Prozent. Der
Anstiegist vor allem begriindet durch die positive Ergebnisentwicklung sowie niedrigere Zinszahlungen
im Vergleich zum Vorjahr. Die Verringerung der Zinszahlungen um 45,8 Mio Euro auf 91,2 Mio Euro

(Vorjahr: 137,0 Mio Euro) ist im Wesentlichen auf die Refinanzierung des Konzerns zurickzuflhren.
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ProSiebenSat.1 hatte seine Finanzverbindlichkeiten im zweiten Quartal 2014 neu strukturiert und die
Kredite zu gunstigeren Konditionen refinanziert. Gegenlaufig wirkten sich im abgelaufenen Geschéafts-

jahr héhere Steuerzahlungen aus. Sie betrugen 163,4 Mio Euro (Vorjahr: 135,6 Mio Euro).

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Den Schwerpunktder Investitionstatigkeit von ProSiebenSat.1 bildet der Erwerb von Programmrechten.
Die Gruppe sichert sich attraktive Programme Uber drei verschiedene Wege: den Einkauf von Lizenz-
formaten, Auftragsproduktionen sowie Eigenformate, die auf der Entwicklung und Umsetzung eigener
Ideen basieren. Im Gegensatz zu Auftragsproduktionen werden Eigenformate primar im Hinblick auf
eine kurzfristige Ausstrahlung produziert. Sie werden daher direkt aufwandswirksam in den Umsatz-
kosten erfasst und stellen keine Investition dar. Der Mittelabfluss fiir den Erwerb von Programmrechten
im abgelaufenen Geschaftsjahr betrug 889,7 Mio Euro. Dies entspricht einem Anstieg von 3,4 Prozent
oder 29,5 Mio Euro (Vorjahr: 860,2 Mio Euro). Die Programminvestitionen entfielen nahezu aus-
schliel3lich auf das Segment Broadcasting German-speaking, jeweils fast zur Halfte auf den Erwerb

von Lizenzprogrammen sowie Auftragsproduktionen.

Neben Investitionen in das Programmvermdgen flossen im abgelaufenen Geschaftsjahr 66,4 Mio
Euro in immaterielle Vermogenswerte, eine Steigerung um 7,5 Prozent oder 4,6 Mio Euro gegenuber
dem Vorjahreswert. Den Schwerpunkt der Investitionstatigkeit bei denimmateriellen Vermdgenswerten
bildeten mit einem Anteil von 54,3 Prozent bzw. 34,1 Prozent die Segmente Digital & Adjacent und
Broadcasting German-speaking. Sie gingen gréfRtenteils auf den Erwerb von Mandantengeschaften
und Softwarelizenzen zurlick. Die Investitionen in Sachanlagen lagen mit 32,8 Mio Euro nahezu auf
Vorjahresniveau (Vorjahr: 32,0 Mio Euro) und entfielen mit 85,4 Prozent gréRtenteils auf das Segment
Broadcasting German-speaking. Sie betrafen im Wesentlichen technische Anlagen, Mietereinbauten

am Standort Unterféhring und Anzahlungen auf Sachanlagen.

Free Cashflow
Der Free Cashflow aus fortgeflhrten Aktivitdten sank im Geschaftsjahr 2014 um 16,2 Prozent auf
276,5 Mio Euro (Vorjahr: 330,1 Mio Euro). Der Rickgang ist in erster Linie auf das hdhere Investitions-

volumen im Zusammenhang mit Unternehmenskaufen und -beteiligungen zurtickzufihren.
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Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit flossen im abgelaufenen Geschaftsjahr netto 208,3 Mio Euro
ab, nach einem Netto-Mittelabfluss von 1,953 Mrd Euro im Vorjahr. Die Zahlung der Dividende fur das
Geschaftsjahr 2013 in Héhe von 313,4 Mio Euro flhrte zu einem Mittelabfluss im Juni 2014. Dem
stand ein Netto-Zahlungsmittelzufluss in Hoéhe von 116,3 Mio Euro gegeniiber, derim Zusammenhang
mit der Ablésung des im zweiten Quartal 2014 zurlickgefiihrten Darlehens stand. Der hohe Mittel-
abfluss im Vorjahr spiegelt die Dividendenausschiittung (1,201 Mrd Euro) sowie die Ruckflihrung von

Darlehen und Krediten in Hohe von 730,7 Mio Euro wider.

Vermogenslage und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme der ProSiebenSat.1 Media AG verringerte sich zum 31. Dezember 2014 um 577,6
Mio Euro auf 6.470,1 Mio Euro (-8,2 %).

Das Anlagevermoégen reduzierte sich zum 31. Dezember 2014 im Vergleich zum Vorjahresstichtag
um 588,3 Mio Euro auf4.935,2 Mio Euro (-10,7 %). Der Rickgang resultiert aus im Berichtsjahr durch-
gefuhrten Kapitalherabsetzungen bei Tochtergesellschaften in Hohe von 656,5 Mio Euro sowie den
um 51,1 Mio Euro gesunkenen Ausleihungen an verbundene Unternehmen. Diese Effekte wurden
durch Kapitalerh6hungen bei unmittelbaren Tochtergesellschaften der ProSiebenSat.1 Media AG in
Hohe von 118,3 Mio (insbesondere bei der P7S1 Digital & Adjacent GmbH mit 81,9 Mio Euro und bei

der Red Arrow Entertainment Group GmbH mit 31,3 Mio Euro) teilweise wieder kompensiert.

Das Umlaufvermdgen erhohte sich gegeniber dem 31. Dezember 2013 um 27,7 Mio Euro auf 1.530,2
Mio Euro (+1,8 %). Ursachlich hierflr war in erster Linie der Anstieg der liquiden Mittel um 38,5 Mio

Euro.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten reduzierten sich zum 31. Dezember 2014 gegentber dem
Vorjahr aufgrund der Auflésung von abgegrenzten Finanzierungsaufwendungen um 17,8 Mio Euro auf
3,8 Mio Euro (-82,4 %).

Das Eigenkapital der ProSiebenSat.1 Media AG erhdhte sich zum 31. Dezember 2014 gegenuber
dem Vorjahr um 3,5 Mio Euro auf 2.668,5 Mio Euro (+0,1%). Der Anstieg resultiert aus dem im

Geschaftsjahr 2014 erzielten Jahrestberschuss in Hohe von 300,2 Mio Euro sowie aufgrund der
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Effekte aus der Gewahrung und AuslUbung von Aktienoptionen sowie Aktienzusagen in Héhe von
16,6 Mio Euro. Einen gegenlaufigen Effekt hatte die im Juni 2014 vorgenommene Dividendenaus-

schittung in Héhe von 313,4 Mio Euro.

Zum 31. Dezember 2014 verbesserte sich vor allem durch die gesunkene Bilanzsumme die Eigen-

kapitalquote auf 41,2 Prozent gegenuiber 37,8 Prozent zum Bilanzstichtag des Vorjahres.

Die Rickstellungen verringerten sich um 35,9 Mio Euro auf 64,5 Mio Euro zum 31. Dezember 2014.
Ursachlich hierfliir waren die Effekte aus der erstmaligen Saldierung von Pensionsriickstellungen mit
dem entsprechenden Deckungsvermodgen sowie der Wegfall der Drohverlustriickstellungen fir

schwebende Geschafte in Hohe von 29,7 Mio Euro.

Mit 3.705,3 Mio Euro liegen die Verbindlichkeiten am 31. Dezember 2014 um 553,1 Mio Euro deutlich
unter dem Vorjahresniveau von 4.258,4 Mio Euro. Der Ruckgang wird im Wesentlichen durch die
Reduzierung der Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Héhe von 730,7 Mio
Euro verursacht. Die Verrechnung von konzerninternen Forderungen resultierend aus der Kapitalher-
absetzung bei Tochtergesellschaften mit bestehenden konzerninternen Verbindlichkeiten in Hohe von
656,5 Mio Euro trug maRgeblich zu dieser Entwicklung bei. Gegenlaufige Effekte kamen insbeson-
dere aus dem Anstieg der Fremdfinanzierung um 140,3 Mio Euro, dem Anstieg der Verbindlichkeiten
aus Ergebnisabfiihrungsvertragen in Hohe von 44,4 Mio Euro sowie den — wahrungsbedingt —um

32,2 Mio Euro gestiegene Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung.

Weitere Informationen zur Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sind dem Anhang zum Jahres-

abschluss der ProSiebenSat.1 Media AG zu entnehmen.
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VIIl. Die ProSiebenSat.1-Aktie

Die ProSiebenSat.1-Aktie am Kapitalmarkt

Nachdem die deutschen Bdérsenindizes in den Jahren 2012 und 2013 deutlich zweistellige Zuwachs-
raten verzeichnen konnten, verlief das Jahr 2014 sehr volatil. Geopolitische Spannungen pragten welt-
weit die Entwicklung der Aktienmarkte. Neben der politischen Unsicherheit in der Ukraine wirkten
sich Sanktionen gegen Russland sowie die anhaltenden Krisen im Irak und in Syrien auf die Kapital-
markte aus. Darlber hinaus belasteten die unbestandige Entwicklung der Rohstoffpreise, schwache
Konjunkturdaten in der Eurozone sowie das Auslaufen des Anleihenkaufprogramms der US-Noten-
bank im Oktober 2014 das Borsenklima. Auf der anderen Seite stutzten die weiterhin expansive Geld-
politik der Europaischen Zentralbank (EZB), die positive Konjunkturlage in den USA sowie eine
erfreulichere Wirtschaftsentwicklung der Volksrepublik China die Kursentwicklung an den deutschen

Borsen.

Diese wechselseitigen Einflussfaktoren fuhrten 2014 zu stark volatilen Aktienindizes: Der DAX
bewegte sich im Jahresverlauf zwischen 8.354,97 Punkten am 16. Oktober 2014 und einem bis dahin
historischen Hoéchststand von 10.093,03 Punkten am 5. Dezember 2014. Dies entspricht einer Kurs-
differenz von 20,8 Prozent innerhalb von sieben Wochen. Trotz der genannten geopolitischen
Unsicherheitsfaktoren beendete der DAX das Bérsenjahr mit 9.805,55 Punkten, was einem leichten
Plus von 2,7 Prozent gegentber dem letzten Handelstag im Jahr 2013 entspricht. Nahezu parallel
entwickelte sich der MDAX: Er schloss mit 16.934,85 Punkten und einem Plus von 2,2 Prozent
gegenuber dem Vorjahr; er blieb jedoch ebenfalls unter seinem bis zu diesem Zeitpunkt héchsten
Stand von 17.183,95 Punkten Anfang Dezember 2014. Der fur europdische Medienwerte relevante
Sektorindex Euro Stoxx Media entwickelte sich mit einer Steigerung von 8,0 Prozent und 218,5

Punkten zum Jahresende hingegen besser als die deutschen Leitindizes.

In den Jahren 2012 und 2013 legte die ProSiebenSat.1-Aktie mit 50,8 bzw. 69,0 Prozent Uberdurch-
schnittlich stark zu und Ubertraf die Vergleichsindizes deutlich. Das Bérsenjahr 2014 zeigte sich im
Vergleich dazu schwacher: Die ProSiebenSat.1-Aktie schloss am letzten Handelstag 2014 mit 34,83
Euro und somit um 3,3 Prozent unter dem Jahresschlusskurs 2013. Der Vorjahreswert der Aktie mar-

kierte den hochsten Wert seit zwolf Jahren.
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Insgesamt spiegelt die Kursentwicklung der ProSiebenSat.1-Aktie im Jahresverlauf die Volatilitdt an

der deutschen Bdrse wider; zugleich gab die gute Geschaftslage des Konzerns positive Impulse.

Zudem kundigte die ProSiebenSat.1 Group auf ihrem Kapitalmarkttag im Oktober an, ihr Umsatz-

wachstumsziel fir 2015 bereits mit Beendigung des Geschéftsjahres 2014 zu erreichen. Kursgewinne

verbuchte die Aktie zum Jahresende auch aufgrund optimistischer Konjunktur- und Werbemarkt-

prognosen.

Start_\mq_atgn de(_ PrQSigbenSat.]-AI_(_tie

Name ProSiebenSat.1 Media AG

Aktienart Namens-Stammaktie

Zulassungssegment

Wertpapierborse Luxemburg: Regulierter Markt

Frankfurter Wertpapierborse: Prime Standard/Regulierter Markt

Branche Media
ISIN DEOOOPSM7770
WKN PSM777

Unter Berucksichtigung der auf der Hauptversammlung am 26. Juni 2014 beschlossenen Dividenden-

zahlung von 1,47 Euro je dividendenberechtigter Stammaktie belief sich die Dividendenrendite auf 4,1

Prozent. Die gesamte Aktienrendite (total shareholder return) betrug 2,2 Prozent je ProSiebenSat.1-

Aktie im Jahr 2014. Sie lag damit auf dem relevanten Vergleichsniveau des MDAX (2,2 Prozent), der

ebenfalls die gesamte Aktienrendite bericksichtigt.

Kennzahlen zur ProSiebenSat.1-Aktie’

2014 2013 2012 2011 2010

Grundkapital zum Bilanzstichtag Euro 218.797.200 218.797.200 218.797.200 218.797.200 218.797.200
Anzahl Stammaktien zum Bilanzstichtag Stick 218.797.200% 218.797.200% 109.398.600 109.398.600 109.398.600
Anzahl Vorzugsaktien zum Bilanzstichtag Stiick =//= -/- 109.398.600% 109.398.600% 109.398.600?
Free-Float-Marktkapitalisierung zum Geschaftsjahresende

(gemap Deutsche Borse) Mio Euro 7.271 6.024 4.660 3.089 4.923
Borsenkurs zum Geschaftsjahresende (XETRA) Euro 34,83 36,00 21,30 14,12 22,50
Hochster Borsenschlusskurs (XETRA) Euro 3EM55! 36,00 23,83 24,80 23,88
Tiefster Borsenschlusskurs (XETRA) Euro 2835 21,85 14,19 11,49 8,13
Dividende je dividendenberechtigter Stammaktie Euro == 1,47 5,63 1,15 1,12
Dividende je dividendenberechtigter Vorzugsaktie Euro == -/- 5,65 1,17 1,14
Dividendensumme Mio Euro == 313,4 1.201,4 245,7 241,2
Bereinigtes Ergebnis je Aktie* Euro 1,96 1,60 1,97 3,23 1,69
Dividendenrendite auf Basis Borsenschlusskurs Prozent == 4,1 26,5 8,3 5,1
Handelsvolumen XETRA insgesamt Mio Stiick 179,9 170,0 134,1 233,4 196,5

1 Das Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media AG betragt 218.797.200,00 Euro und ist
seit16. August 2013 in 218.797.200 auf den Namen lautende Stammaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie eingeteilt. Im Zuge der
Umwandlung der 109.398.600 stimmrechtslosen Inhaber-Vorzugs- in 109.398.600
stimmberechtigte Namens-Stammaktien sind samtliche (218.797.200) Namens-
Stammaktien der Gesellschaft handelbar, d.h. sowohl die ehemals nicht bérsen-
notierten Namens-Stammaktien als auch die aus der Umwandlung der Inhaber-
Vorzugsaktien hervorgegangenen Namens-Stammaktien. Bis zum 16. August 2013

waren nur die bisherigen Inhaber-Vorzugsaktien der ProSiebenSat.1 Media AG

borsennotiert.

2 Inklusive eigener Aktien.

3 Dividendenvorschlag siehe Prognosebericht.

4 Fur die Geschaftsjahre 2010 bis 2012 wird das unverwasserte Ergebnis je Inhaber-
Vorzugsaktie dargestellt. Nach der Zusammenlegung der Aktiengattungen im August
2013 wird das unverwasserte Ergebnis je Namens-Stammaktie ausgewiesen. Basis der
Ermittlung ist der bereinigte Konzernuberschuss (underlying net income).
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Der Grofiteil der Analysten (71,4 %) empfahl die ProSiebenSat.1-Aktie am Jahresende 2014 zum
Kauf; die verbliebenen Analysten (28,6 %) sprachen sich dafir aus, die Aktie zu halten. Gleichzeitig
gab es keine Verkaufsempfehlungen. Das durchschnittliche Kursziel (Median) der Analysten lag zum
Jahresende bei 38,00 Euro nach 34,00 Euro am Jahresende 2013. Insgesamt haben im Berichtsjahr
28 Brokerhauser und Finanzinstitute die ProSiebenSat.1-Aktie aktiv bewertet und Research-Berichte
veroffentlicht. Empfehlungen von Finanzanalysten sind eine wichtige Entscheidungsgrundlage fir

Anleger.

ProSiebenSat.1-Aktie in wichtigen Indizes vertreten

Die Aktie der ProSiebenSat.1 Media AG ist in verschiedenen angesehenen Indizes vertreten. Zum
30. Dezember 2014 betrug unsere Gewichtung im MDAX, die auf Basis der Marktkapitalisierung nach
Streubesitz und des Aktienumsatzes der letzten zwdlf Monate berechnet wird, 5,58 Prozent. Die
ProSiebenSat.1 Media AG ist damit der zweith6chst gewichtete Wert im MDAX. Der Index enthalt 50
Prime-Standard-Werte aus klassischen Branchen, die den 30 DAX-notierten Unternehmen hinsichtlich
Marktkapitalisierung und Borsenumsatz folgen. Der Sektorindex EURO STOXX Media bundelt Aktien
von Medien und mediennahen Unternehmen. Hier war die ProSiebenSat.1 Media AG mit einer

Gewichtung von 7,45 Prozent vertreten.

Aktiondrsstruktur der ProSiebenSat.1 Media AG

Die ProSiebenSat.1-Aktien werden Uberwiegend von institutionellen Investoren aus den USA,
GroRbritannien und Deutschland gehalten. Bis Ende Januar 2014 war die Lavena Holding 1 GmbH
noch die groRte Aktionarin der ProSiebenSat.1 Media AG. Am 21. Januar 2014 platzierte die Lavena
Holding 1 GmbH mit 36,3 Mio Stammaktien ihren gesamten noch verbliebenen Aktienanteil. Seit
diesem Zeitpunkt befinden sich — mit Ausnahme der Aktien, die von der ProSiebenSat.1. Media AG im
eigenen Bestand gehalten werden — sdmtliche Aktien im Streubesitz (Free Float). Lavena wurde von
durch Kohlberg Kravis Roberts & Co. L.P. (KKR) bzw. Permira Beteiligungsberatung GmbH (Permira)
beratene Fonds kontrolliert und war die bis dahin gréf3te Aktionarin der Gruppe. Vor diesem Hintergrund
hat sich der Free Float der ProSiebensat.1-Aktie und damit ihr Gewicht im MDAX deutlich erhéht.
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Aktiondrsstruktur der ProSiebenSat.1 Media AG zum 31.12.2014

ProSiebenSat.1!
(eigene Aktien)

| |
| |

ProSiebenSat.1 Media AG?2

Streubesitz

1 Aktien sind nicht stimm- und dividendenberechtigt. 2 Das Grundkapital der ProSiebenSat1. Media AG betragt EUR
218.797.200,00 und ist seit dem16. August 2013 in 218.797.200 auf
den Namen lautende Stammaktien eingeteilt

Hauptversammlung 2014 wahlit neuen Aufsichtsrat

Die ordentliche Hauptversammlung der ProSiebenSat.1 Media AG fir das Geschaftsjahr 2013 fand
am 26. Juni 2014 in der Event-Arena im Olympiapark Minchen statt. An der Aktionarsversammlung
nahmen rund 350 Aktionare, Aktionarsvertreter und Gaste teil. Die Prasenz lag bei rund 52 Prozent

des Grundkapitals.

Unsere Aktiondre wahlten auf der Hauptversammlung mit groRer Mehrheit einen neuen Aufsichtsrat.
Im Anschluss an die Versammlung wurde Dr.Werner Brandt, bis 30. Juni 2014 Finanzvorstand der
SAP AG, zum neuen Aufsichtsratsvorsitzenden bestellt. Zudem wurde die Ausschittung einer Divi-
dende fir das Geschaftsjahr 2013 in Hohe von 1,47 Euro je Stammaktie beschlossen; die Dividende
wurde am 27. Juni ausbezahlt. Dies entspricht einer Dividendensumme von 313,4 Mio Euro sowie
einer Ausschuttungsquote von 82,5 Prozent bezogen auf den bereinigten Konzerniberschuss. Auch
allen weiteren zur Abstimmung gestellten Beschlussvorschlagen hat die Hauptversammlung jeweils

mit groRer Mehrheit zugestimmt.

Dialog mit dem Kapitalmarkt. Unsere Investor-Relations-Aktivitaten richten sich an der breit
gestreuten und internationalen Aktionarsstruktur aus: Wir informieren Kapitalmarktteilnehmer und
weitere Interessenten zeithah und regelmafig Uber alle wichtigen Ereignisse und Entwicklungen bei
ProSiebenSat.1, um eine transparente Kommunikation der Finanzzahlen und Wachstumsperspektiven
sicherzustellen. Neben 18 Roadshows prasentierte sich ProSiebenSat.1 im Geschaftsjahr 2014 auf
18 Investorenkonferenzen in Europa und den USA und stellte sich in zahlreichen Einzel- bzw.
Gruppengesprachen den Fragen von rund 800 nationalen und internationalen Investoren, Analysten
und Bankenvertretern. Die ProSiebenSat.1-Investoren-Hotline erganzte die Investor-Relations-
Aktivitaten.
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Am 15. Oktober 2014 veranstaltete die Gruppe zudem ihren vierten Kapitalmarkttag. Dabei gaben
Vorstand und Leiter der Geschéftsbereiche einen detaillierten Einblick in das aktuelle Geschaft und
informierten den Kapitalmarkt umfassend Uber die mittelfristige Wachstumsstrategie des Konzerns.
An der Veranstaltung am Hauptsitz in Unterfdhring bei Minchen nahmen rund 60 Investoren,

Analysten und Bankenvertreter teil.

Im Geschéaftsjahr 2014 wurde die Qualitat unserer Kapitalmarktkommunikation erneut zahlireich
pramiert: So belegte die ProSiebenSat.1 Group beim ,Deutschen Investor Relations Preis 2014“ den
ersten Platz unter den im MDAX notierten Unternehmen und konnte sich nach einem guten Platz 2 im
Vorjahr weiter verbessern. Der Award wird von Thomson Reuters Extel, der WirtschaftsWoche und
dem Deutschen Investor Relations Verband (DIRK) vergeben; Kapitalmarktexperten aus tber 11.000
Buy-Side- und 2.500 Sell-Side-Unternehmen in mehr als 60 Landern haben sich an der Umfrage
beteiligt. Einen weiteren ersten Platz belegte die ProSiebenSat.1 Media AG beim ,2014 All-Europe-
Executive Team Ranking“ in dem von den Sell-Side-Analysten bewerteten Mediensektor, das vom
Magazin Institutional Investor herausgegeben wird. Befragt wurden uber 2.000 Portfoliomanager
sowie Buy- und Sell-Side-Analysten. Zudem belegte die Investor-Relations-Arbeit Platz 1 der MDAX-
Unternehmen beim vom manager magazin und der Handelshochschule Leipzig verliehenen ,Investors'
Darling“. Im Gesamtranking unter Beriicksichtigung der Geschafts- und Zwischenberichte, Investoren-
prasentationen und Investor-Relations-Webseiten belegte die ProSiebenSat.1 Group den dritten Platz
im MDAX und Rang 8 in der Gesamtwertung aller 160 grof3ten deutschen borsennotierten Aktien-
gesellschaften. Darlber hinaus wurde auch unser Geschaftsbericht erneut pramiert: Das Corporate
Communication Institute (CCI) kiirte den Geschaftsbericht 2013 in den Kategorien Print und Online

im MDAX jeweils zum Sieger.
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IX.

Nachtragsbericht

Erwerb der restlichen Anteile an mydays

Mit dem Kauf- und Abtretungsvertrag vom 28. November 2014 und wirtschaftlicher Wirkung zum 13.
Januar 2015 erwarb die ProSieben Travel GmbH die restlichen Anteile von 24,9 Prozent an der
mydays Holding GmbH. Die Gesellschaft betreibt mit mydays.de eines der fiihrenden Portale fir
Erlebnisgeschenke in Deutschland. Im Geschéaftsjahr 2013 hatte die ProSiebenSat.1 Group Uber das
Konzernunternehmen SevenVentures GmbH bereits 75,1 Prozent der Anteile und somit die Kontrolle
Uber die mydays Holding erworben, sodass der Erwerb der restlichen Anteile als Gesellschaftertrans-

aktion abgebildet wird.

Daruber hinaus sind zwischen dem 31. Dezember 2014 und dem 6. Marz 2015, dem Datum der
Freigabe des Jahresabschlusses zur Veroffentlichung und Weiterleitung an den Aufsichtsrat, keine
berichtspflichtigen Ereignisse eingetreten, die eine wesentliche Bedeutung fur die Ertrags-, Finanz-
und Vermdégenslage der ProSiebenSat.1 Group bzw. der ProSiebenSat.1 Media AG haben. Der

Geschaftsbericht des Konzerns fir das Geschéaftsjahr 2014 wird am 17. Marz 2015 veroffentlicht.
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Risikobericht

Als Holdingunternehmen ist die ProSiebenSat.1 Media AG selbst sowie Uber die von ihr direkt und
indirekt gehaltenen operativen Beteiligungen mit breit gefacherter Geschaftstatigkeit verschiedensten
Risiken ausgesetzt. Aufgrund der wahrgenommenen Holdingfunktion sind die Risiken und Chancen
des Konzerns im Wesentlichen deckungsgleich mit den Risiken und Chancen der ProSiebenSat.1
Media AG.

Gesamtaussage zur Risikolage aus Sicht der Unternehmensleitung

Die Identifizierung und Steuerung von potentiellen Risiken ist flir ein Unternehmen ebenso wichtig wie
das Erkennen und Nutzen von Chancen. Um Risiken friihzeitig und konsequent zu handhaben, setzt
die ProSiebenSat.1 Group wirksame Kontrollsysteme ein. Dies trifft auch auf das Chancenmanage-

ment zu.

Die Medienindustrie unterliegt stetigen Marktverdnderungen und einem intensiven Wettbewerb. Wir
sind strategisch und operativ gut positioniert, um von der Dynamik der Markte zu profitieren und diese

als Wachstumschance fir das TV-Geschaft nutzen zu kdnnen.

2014 sind wir in allen Segmenten profitabel gewachsen und haben unsere Wertschopfungskette
erfolgreich weiter diversifiziert. Mit unserer Diversifikationsstrategie haben wir im Jahr 2014 jedoch
nicht nur zusatzliche Wachstumspotenziale realisiert, sondern auch unsere Unabhangigkeit vom
konjunktursensitiven TV-Werbemarkt erhéht. Zugleich haben wir die glinstigen Konditionen an den
Kapitalmarkten fur die Refinanzierung unserer Kredite genutzt. Damit steht der Konzern operativ und

finanziell auf einer gesunden Basis.

Vor diesem Hintergrund bewerten wir die Risiken zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernlageberichts
als begrenzt, die Gesamtrisikolage ist auch weiterhin beherrschbar. Gegentber dem 31. Dezember
2013 hat sich keine grundlegende Anderung der Gesamtrisikolage ergeben. Es sind derzeit keine
Risiken erkennbar, die einzeln oder in Wechselwirkung mit anderen Risiken zu einer maf3geblichen
bzw. dauerhaften Beeintrachtigung der Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der ProSiebenSat.1

Group Uber den Prognosezeitraum von zwei Jahren fihren kénnten.
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Risikomanagementsystem

Risiko ist im vorliegenden Bericht als mdgliche kunftige Entwicklung bzw. Ereignis definiert, das
unsere Geschaftslage wesentlich beeinflussen und zu einer negativen Ziel- bzw. Prognoseabweichung
fuhren kdnnte. Damit fallen jene Risikoauspragungen, die wir bereits in unserer finanziellen Planung
bzw. im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2014 berlcksichtigt haben, nicht unter diese Definition

und werden folglich in vorliegendem Risikobericht nicht erlautert.

Klare Entscheidungsstrukturen, einheitliche Richtlinien und methodisches Vorgehen sind Grundvor-
aussetzung fur den konzernweit sicheren Umgang mit Risiken. Angesichts der Dynamik der Medien-
branche und der zunehmenden Vielfalt der Geschéaftsfelder der ProSiebenSat.1 Group missen
Ablaufe und Organisation dabei so flexibel gestaltet sein, dass jederzeit angemessen auf neue Situa-
tionen reagiert werden kann. Die ProSiebenSat.1 Group hat daher ein systematisches Risikomanage-
mentsystem etabliert, das auf die speziellen Gegebenheiten des Konzerns ausgerichtet ist. Es
bericksichtigt zugleich alle Tatigkeiten, Produkte, Prozesse, Abteilungen, Beteiligungen und Tochter-

gesellschaften, die Auswirkungen auf die Geschaftsentwicklung des Konzerns haben kdnnten.

Das Risikomanagement besteht aus folgenden Schritten:

* Am Beginn steht die Identifikation der wesentlichen Risiken anhand eines Soll-Ist-Vergleichs. Die
Risikoverantwortlichen (dezentrale Risikomanager) orientieren sich dazu an Frihwarnindikatoren,

die flr alle relevanten Sachverhalte bzw. Kennzahlen definiert wurden.

« Die Bewertung der relevanten Risiken erfolgt auf Basis einer Drei-Stufen-Matrix: Dazu werden die
Sachverhalte zum einen nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet. Zum anderen wird ihre
mogliche finanzielle Auswirkung beurteilt. Durch Einschatzung der Risiken anhand dieser beiden
Dimensionen kdnnen wir die Risiken quantifizieren und ihre relative Bedeutung gemaf nachfolgender

Grafik als ,hoch®, ,mittel“ oder ,gering“ klassifizieren:
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Risikoklassifizierung

Grad der Grad der Auswirkung
Auswirkung A Sehr gering < 750 TEUR
B Gering > 750 TEUR < 3.000 TEUR
E Iy I N e C Moderat >3.000 TEUR < 8.000 TEUR
D Erheblich >8.000 TEUR <15.000 TEUR
° e E Wesentlich >15.000 TEUR
C Il IS I I . - - .
Eintrittswahrscheinlichkeit
B RN P N 1 Sehr unwahrscheinlich <10%
A N N N R 2 Unwahrscheinlich >10% <30%
3 Maoglich >30% <50%
1 2 3 4 5 4 Wahrscheinlich >50% <80%
Eintrittswahrscheinlichkeit 5 Sehr wahrscheinlich >80%

W Geringes Risiko ® Mittleres Risiko B Hohes Risiko

Teil der Risikobeurteilung ist neben der Klassifizierung die Analyse von Ursachen und Wechsel-
wirkungen. MalRnahmen zur Gegensteuerung bzw. Risikominimierung flieRen in die Quantifizierung
ein (Netto-Betrachtung). Um ein moglichst prazises Bild der Risikolage zu erhalten, werden Chancen

hingegen nicht bertcksichtigt. Diese werden im Rahmen der Planungsrechnung erfasst.

» Der dritte Schritt umfasst schlielllich die Risikosteuerung: Sobald ein Indikator eine bestimmte
Toleranzgrenze erreicht, werden GegenmalRnahmen entwickelt und eingeleitet. Die definierten
MaRnahmen und Risiken werden im Rahmen unterjahriger Berichte dokumentiert und verfolgt. Ziel
ist es, durch geeignete Malinahmen die Eintrittswahrscheinlichkeit zu verringern bzw. mdgliche

Einbuflen zu begrenzen und damit langfristig Wert zu schaffen.

Risikomanagementprozess im Ablauf

—>
1. Identifikation @ \
> Priifung anhand Soll-Ist-Vergleich

> Berichte 2.Bewertung @ H

. > Beurteilung von Eintrittswahr-
/ In.t.emal Audit scheinlichkeit und Auswirkung
A Ub?rwacm > Analyse von Ursache und Folgen
Abldufe und
\ priift Effektivitat
3. Steuerung W ¢
> Entwicklung von EigenmaBnahmen 14

> Prifung der eingeleiteten J

MapBnahmen

@ dezentraler Risikomanager 4 Vorstand M Group Risk & Compliance Officer
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Die regelmafige Klassifikation der Risiken erfolgt dezentral in den verschiedenen Unternehmensein-
heiten: Die verantwortlichen Risikomanager erfassen die Risiken nach der beschriebenen konzern-
weit einheitlichen Systematik und dokumentieren ihre Ergebnisse quartalsweise in einer IT-Datenbank.
Der ,Group Risk and Compliance Officer” berichtet die dort gemeldeten Risiken an den Vorstand und
den Aufsichtsrat. Kurzfristig auftretende relevante Risiken werden — zusatzlich zur vierteljahrlichen
Berichterstattung — unverziglich gemeldet. Vorstand bzw. Aufsichtsrat erhalten auf diesem Weg friih-
zeitig alle entscheidungsrelevanten Analysen und Daten, um auf sich abzeichnende Gefahrdungen

proaktiv zu reagieren.

Das Risk and Compliance Office unterstitzt die verschiedenen Unternehmensbereiche aber nicht nur
bei der Risikofriherkennung. Durch Schulungen der dezentralen Risikomanager und eine kontinuier-
liche Prufung des Risikokonsolidierungskreises stellt das Ressort auch die Effektivitat und Aktualitat
des Systems sicher. Daruber hinaus prift der Bereich Internal Audit regelmafig die Qualitat und Ord-
nungsmaligkeit des Risikomanagementsystems. Die Ergebnisse werden direkt an den Finanzvor-

stand des Konzerns berichtet.

Die Prifung des Risikomanagementsystems hat auch im Jahr 2014 zu einem positiven Ergebnis
geflhrt; das System selbst hat sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr nicht verandert. Grundlage fir die
Prifung ist das sogenannte Risikomanagementhandbuch. Dieses fasst unternehmensspezifische
Grundsatze zusammen und reflektiert den international anerkannten COSO-Standard flr unterneh-
mensweites Risikomanagement und interne Kontrollsysteme (Committee of Sponsoring Organizations

of the Treadway Commission).

Entwicklung der Risikocluster

Risikokategorien und Gesamtrisikolage

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der konsolidierten Betrachtung der
Hauptrisiko-Cluster des Konzerns — den ,Operative Risiken®, den ,Finanzwirtschaftliche Risiken®, den
»,Compliance Risiken® und den ,Sonstigen Risiken®. Aufgrund ihrer thematischen Diversitat unterteilen
wir die Operativen Risiken zusatzlich in Externe Risiken, Vertriebsrisiken, Content-Risiken, Personal-
risiken und Technologische Risiken. Zur Bewertung der Gesamtrisikolage klassifizieren wir die einzel-
nen Cluster auf Grundlage der zuvor beschrieben Matrix und gewichten ihre Veranderung entsprechend

ihrer potenziellen Eintrittswahrscheinlichkeit bzw. Auswirkung auf die Gesamtrisikolage des Konzerns.
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Unsere Gesamtrisikolage ist nach wie vor begrenzt. Sie ist im Vergleich zum Vorjahr weitgehend

unverandert, wenngleich sich die einzelnen Risikocluster gegeniiber dem 31. Dezember 2013 teilweise

leicht erhdht bzw. verringert haben: Risiko-Cluster, die aus heutiger Sicht unsere Ertrags-, Finanz-

und Vermodgenslage wesentlich beeinflussen kénnten, und ihre Entwicklung gegenliber dem 31.

Dezember 2013 stellen wir nachfolgend dar. Dies sind nicht notwendigerweise die einzigen Risiken,

denen der Konzern ausgesetzt ist. Weitere Risiken, die unsere Geschaftstatigkeit beeinflussen

kénnten, sind uns derzeit jedoch nicht bekannt oder wir schatzen diese als nicht wesentlich ein.

Entwicklung der Risiko-Cluster und der Gesamtrisikolage zum 31. Dezember 2014

Veranderung 2014 vs. 2013

A N - - - A N 0 -
Externe Vertriebs- Content- Technologische Personal- Finanz- Compliance- Sonstige- Gesamt-
Risiken risiken Risiken Risiken risiken wirtschaftliche Risiken Risiken risikolage

Risiken

— unverdndert 7 leicht erhéht

I erhoht  leicht gesunken

Operative Risiken

Operative Risiken

Wesentliche
Steuerungsmapnahmen

Externe Risiken: Fortlaufende Analyse von Konjunktur- und Branchentrends,
Strategische Markenpositionierung, Diversifikation der Wertschopfungskette

Vertriebsrisiken: Regelmapige und systematische Bewertung der Werbeerldse
und Marktposition, Kostenanpassungen oder Anderungen in der Programm-
planung und Preispolitik, diversifizierter Kundenstamm

Content-Risiken: Langfristige Beziehungen mit Lizenzgebern und enger Kontakt
zu Produzenten, vertragliche Absicherung von Exklusiv-Rechten, Ausbau einer
Inhouse-Produktionseinheit

Technologische Risiken: Regelmapige Investitionen in technologische Infra-
struktur und IT-Updates, Back-up-Systeme, systematische Kontrolle

Personalrisiken: Strategische Personalrekrutierung und -entwicklung, Uber-
wachung von Kennzahlen.

Unsere Erfahrungen im Mediensektor, klare Organisationsstrukturen und qualifi-
zierte Mitarbeiter ermaoglichen den angemessenen Umgang mit operativen Risiken
und die Umsetzung von wirksamen Mafnahmen zu ihrer Reduzierung. Den opera-
tiven Herausforderungen begegnen wir unter anderem mit systematischer Kosten-
und Effizienzkontrolle und fortlaufender Marktanalyse. Zudem optimieren wir unser
Risikoprofil, indem wir durch konsequente Investitionen in Wachstumsbereiche un-
sere Abhangigkeit von einzelnen Mdrkten reduzieren und zugleich die Digitalisie-
rung als Wachstumschance fur unser TV- und Online-Geschaft nutzen.
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Externe Risiken

Makro6konomische Risiken

Unsere Geschaftstatigkeit hangt in hohem Malie von der gesamtwirtschaftlichen Lage und insbeson-
dere von der Entwicklung der Markte ab, in denen Werbekunden agieren. In den vergangenen Jahren
zeigte vor allem der private Konsum, der jeweils deutlich Uber die Halfte des BIP ausmachte, eine

hohe Korrelation zum deutschen TV-Werbemarkt.

Im Jahresverlauf 2014 hatten sich die Konjunkturaussichten flr Deutschland angesichts zahlreicher
globaler Unsicherheitsfaktoren zunachst immer weiter eingetriibt; zum Jahresende haben sich die
Wachstumsperspektiven allerdings wieder deutlich verbessert. Unterstlitzung kam vom niedrigen
Olpreis und einem, fiir den Export glinstigen, schwachen Eurokurs. Die externen Risiken, beispiels-
weise die instabile Lage in der Eurozone, bleiben dennoch hoch. In Abhangigkeit von Dauer und
Intensitatsind derzeiterhebliche negative Auswirkungen aus den konjunkturellen Rahmenbedingungen,
die direkt oder indirekt auch unsere Umsatzentwicklung betreffen kdnnten, méglich. Wir stufen diese

Entwicklung dennoch weiterhin als mittleres Risiko ein.

Dies hangt unter anderem damit zusammen, dass sich der inlandische private Konsum bei stabilen
Arbeitsmarktverhaltnissen, steigenden Haushaltseinkommen und niedriger Inflation aller Voraussicht
nach auch 2015 positiv entwickeln wird. Die Wachstumsprognosen fir den deutschen Netto-TV-
Werbemarkt liegen fir 2015 im niedrigen einstelligen Prozentbereich und sind fir 2016 ebenfalls
optimistisch. Gleichzeitig durfte TV auch in Zukunft von strukturellen Veranderungen profitieren und
seine Relevanz als Werbemedium gegentber Print steigern. Fir Online-Werbung werden weiterhin

hohe Wachstumsraten von knapp zehn Prozent erwartet.

Mogliche Konjunktureffekte analysieren wir kontinuierlich und bewerten diese auch kunftig syste-
matisch im Rahmen des Risikomanagements. Zusatzlich haben wir strategische Mallnhahmen zur
nachhaltigen Optimierung unseres Risikoprofils definiert: Ein klares Markenprofil und die Erschlie-
Rung neuer Zielgruppen sind Kern unserer Mehrsenderstrategie im TV-Geschaft. Gleichzeitig inves-
tieren wir konsequent in neue Wachstumsmarkte wie das Distributionsgeschaft, unsere Online-
Portale oder den E-Commerce-Bereich. Damit generieren wir zusatzlichen Umsatz und starken
unsere Unabhangigkeit vom konjunktursensitiven Free-TV-Geschaft. 2014 erzielte der Konzern
bereits 33,6 Prozent seiner Erldse aullerhalb des TV-Werbegeschafts — eine Steigerung um 5,0

Prozentpunkte gegeniiber dem Vorjahr.
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Allgemeine Branchenrisiken (Mediennutzungsverhalten)

Mit Aufkommen der digitalen Medien Ende der 90er Jahre verbreitete sich die Annahme, dass klas-
sische Medien wie Fernsehen signifikant an Bedeutung verlieren kdnnten. Wahrend Printmedien im
Zuge der Digitalisierung tatsachlich einem hohen Substitutionsdruck ausgesetzt sind, ist Fernsehen
nach wie vor das meist genutzte Medium und halt seine Nutzungsdauer nahezu stabil auf hohem

Niveau.

Laut einer Studie der SevenOne Media GmbH stieg der Medienkonsum im Jahr 2014 auf rund 670
Minuten und erreichte mit Gber 11 Stunden pro Tag einen neuen Rekordwert. Auf TV entfallt der Grol3-
teil des Medienbudgets mit knapp 40 Prozent oder rund 4,5 Stunden pro Tag, gefolgt von Radio mit
rund 2 Stunden. Internetinhalte werden taglich 86 Minuten bzw. knapp 1,5 Stunden pro Tag genutzt.
Bezogen auf die Tagesreichweite ist TV ebenfalls fihrend; nicht nur bei den Zuschauern ab 14 Jahren
(82 %), auch im jungeren Segment der Befragten zwischen 14 und 49 Jahren erzielt TV mit mehr als
74 Prozent die hochste tagliche Reichweite aller klassischen Medien. Lineares Fernsehen dominiert
dabei nach wie vor: Uber 95 Prozent der TV-Nutzungszeit entfallt auf lineares Fernsehen (ber das
klassische TV-Gerat. Haupttreiber des insgesamt steigenden Medienkonsums ist jedoch das Internet.
Dabei zeichnen sich zwei Trends ab: Der zeit- und ortsunabhéngige Abruf von Bewegtbild-Inhalten
steigt stetig. Gleichzeitig werden TV und Online zunehmend additiv genutzt, insbesondere bei den

internetaffinen ,Digital Natives®.

Bereits seit 2001 erhebt SevenOne Media Daten zur Parallelnutzung von TV und Internet. Diese ist
anfangs nur moderat angestiegen und hat sich im deutschen TV-Markt Mitte der 2000er Jahre bei
rund einem Drittel der Zuschauer zwischen 14 und 49 Jahren eingependelt. Erst seit 2010 wachst die
parallele Nutzung von TV und Internet aufgrund der zunehmenden Verbreitung von Smartphones und
Tablets deutlich. 2014 lag sie bei 75 Prozent in der Zielgruppe 14—49 Jahre; in der Gesamtbevdlkerung
ab 14 sind es 58 Prozent. Auffallend ist: Parallelnutzer surfen 55 Minuten I&nger im Internet und
sehen zugleich pro Tag auch 50 Minuten mehr fern. Das Internet ersetzt demnach das Fernsehen
nicht, es fungiert vielmehr als Multiplikator. Dabei sind die Voraussetzungen fur die Verzahnung von
TV und Internet inzwischen in nahezu allen deutschen Haushalten vorhanden und das Internet fest in
den Alltag integriert. Uber 80 Prozent der Befragten ab 14 Jahren besitzen heute ein oder mehrere
Second Screen Devices; das Internet nutzen taglich 62 Prozent der Bevolkerung in Deutschland ab
14 Jahren. Bei den 14 - bis 49-Jahrigen sind es 82 Prozent.
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Die komplementare Erganzung von TV und digitalen Medien zeigt sich auch hinsichtlich der Werbe-
wirkung: 80 Prozent der Menschen, die im TV auf ein bestimmtes Produkt aufmerksam werden und
im Anschluss im Internet danach recherchieren, haben schon direkt online gekauft. Bei jedem Vierten
geschieht das sogar haufig. Dieses Beispiel belegt, wie gut sich TV-Werbung durch das Internet als
Distributions- und Rickkanal erganzen lasst. Gleichzeitig ist Fernsehen aufgrund seiner hohen

taglichen Reichweite mit 82 Prozent das impulskraftigste Medium.

Fernsehen ist Leitmedium in Deutschland — sowohl im Zuschauer- als auch im Werbemarkt. Zugleich
verfugt TV Uber eine hohe Adaptionsfahigkeit gegentber digitalen Medien. ProSiebenSat.1 ist daher
sehr gut positioniert, die digitale Entwicklung als Wachstumschance zu nutzen. Der Konzern hat friih-
zeitig ein innovatives Online-Angebot entwickelt, maxdome als flihrendes Online-Video-Portal in
Deutschland etabliert und ein attraktives E-Commerce-Portfolio aufgebaut. Im Umkehrschluss erach-
ten wir wesentliche Risiken aus einer Veranderung der Mediennutzung als unwahrscheinlich. Im Falle
einer grundlegenden Veranderung kdnnen wir jedoch wesentliche finanzielle Auswirkungen auf unser
Kerngeschaft und damit die gesamte Gruppe nicht vollstadndig ausschlieRen. Wir stufen diesen Sach-

verhalt daher insgesamt als mittleres Risiko ein.

Vertriebsrisiken

Medienkonvergenz

Technische Entwicklungen — vor allem die Digitalisierung klassischer Medien und die Etablierung des
Internets — haben in den vergangenen Jahren zu einem Zusammenwachsen der Medien gefuhrt
(,Medienkonvergenz®). Dabei I6sen sich die einst festen Verbindungen von Inhalt und Endgeraten ein
Stick weit: Gleiche Inhalte werden nun Uber verschiedene Kandale auf unterschiedlichen Geraten
genutzt. So entfallt etwa bei den 14- bis 29-Jahrigen rund zehn Prozent der TV-Nutzung auf alterna-
tive Empfangsmoglichkeiten wie Live Streams oder TV-Stick an PC oder Laptop. Breitbandinternet-
anschlusse mit schneller Datenlbertragung treiben diese Entwicklung voran. Die hohe Marktdurch-
dringung von konvergenten Endgeraten bergen fiir ProSiebenSat.1 sowohl Chancen als auch Risiken:
So koénnten TV und Online nicht nur verstarkt parallel genutzt werden bzw. der Konsum von Bewegtbild-
Inhalten auf immer neuen Multimedia-Devices steigen. Die Konvergenz kdnnte auch zu einer riick-
laufigen TV-Nutzung in der Zukunft fuhren. Dies kdnnte sich wiederum negativ auf die Investitions-

bereitschaft von Werbekunden auswirken und damit das Preisniveau von TV-Werbung beeinflussen.
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Obwohl wir derzeit keine Substitution, sondern eine zunehmende Parallelnutzung von TV und digitalen
Medien beobachten, schatzen wir den Eintritt dieses Risikos als méglich ein. Erhebliche Auswirkungen
auf unsere Umsatz- respektive Ergebnisentwicklung kénnen wir daher nicht ausschlieen. Wir bewer-
ten Verlustpotenziale aus der Konvergenz der Medien demnach als mittleres Risiko. Aus diesem Grund
werden wir auch in Zukunft sowohl in den Ausbau unseres TV- als auch unseres Digitalgeschafts

investieren und Wachstumsperspektiven aus der Vernetzung beider Geschéaftsfelder nutzen.

Vermarktung von Werbezeiten

Die ProSiebenSat.1 Group hat 2014 ihre fihrende Stellung im deutschen TV-Werbemarkt ausgebaut
und ihre Preise fur Werbeflachen moderat gesteigert. Adaquate Preise erzielte der Konzern aufgrund
attraktiver Werbekonzeptionen, programmnahen Kommunikationsldsungen und nicht zuletzt seiner
hohen Reichweite. Unser Kundenstamm setzt sich aus Unternehmen der unterschiedlichsten Branchen
zusammen. Dieses diversifizierte Portfolio tragt dazu bei, Investitionsriickgange in einzelnen Sektoren
zu kompensieren. Zudem baut die ProSiebenSat.1 Group konsequent ihr Neukundengeschaft aus.
Neue Sender und innovative Geschaftsmodelle wie die Vermarktung von freien TV-Werbeflachen
nach dem Prinzip Media-for-Revenue Share und Media-for-Equity sind in diesem Zusammenhang
wichtige WachstumsmaRnahmen. Auf diese Weise setzt das Unternehmen zusatzliche Werbebudgets
frei und nutzt zugleich eigene Programm- und Werbekapazitaten effizient. Ziel ist es, den Anteil von

TV-Werbung am gesamten Werbemarkt mittelfristig zu erhéhen.

Werbevertrage schlielen wir in der weit Uberwiegenden Zahl der Falle nicht direkt mit den werbetrei-
benden Unternehmen ab. Als Intermediar fungieren vielmehr die Mediaagenturen, die dabei unmittel-
bare Vertragspartner unserer Vermarktungsgesellschaft SevenOne Media GmbH werden. Der Markt
fur TV-Werbezeiten ist dabei sowohl auf der Nachfrage- als auch auf der Angebotsseite durch konzen-
trierte Strukturen gekennzeichnet. Auf der Nachfrageseite existieren im Wesentlichen sieben grol3e
Verblnde aus Mediaagenturen, die sich in der Regel wiederum aus einer Vielzahl kleinerer Agenturen
zusammensetzen. Denen stehen auf der Angebotsseite vor allem die beiden privatrechtlichen Sender-
gruppen ProSiebenSat.1 und RTL sowie die 6ffentlich-rechtlichen Fernsehsender gegeniiber. Vor
diesem Hintergrund sowie der hohen Attraktivitdt des Fernsehens und seiner Relevanz als Leitmedium
im Media-Mix ergibt sich aus dem formal auf wenige Agenturen konzentrierten Geschaftsverhaltnis
kein nennenswertes wirtschaftliches Risiko. Ebenso haben wir aufgrund der beschriebenen Verbunds-
truktur der Agenturen sowie der kurzen Rechnungszyklen von maximal einem Monat keine wesent-

lichen Ausfall- oder Liquiditatsrisiken identifiziert.



84

Sollten sich Werbebudgets ricklaufig entwickeln, das Preisniveau bei der Werbezeitenvermarktung
sinken oder Kunden ausfallen, kdnnte dies wesentliche Folgen fur die Umsatz- und Ergebnisentwicklung
des Konzerns haben. Wir stufen diesen Sachverhalt als mittleres Risiko ein, erachten den Eintritt
jedoch aus den zuvor genannten Grinden flr unwahrscheinlich. Das Werbegeschéft ist eine beson-
ders konjunktursensitive Branche. Um maogliche Verlustpotenziale frihzeitig zu identifizieren, analy-
sieren wir unsere Werbeerldse und Werbemarktanteile regelmafRig. Durch den Vergleich von Ist- und
Planwerten mit den entsprechenden Vorjahreswerten kdnnen Budgetabweichungen erkannt und
GegenmaRnahmen wie Kostenanpassungen oder Anderungen in der Programmplanung und Preis-

politik auch kurzfristig umgesetzt werden.

Online-Werbung: Werbeblocker

Im Bereich der Vermarktung von Online-Werbung stellen allerdings die zunehmend verbreiteten Wer-
beblocker ein Risiko dar. Diese als sogenannte ,Plug-ins“— d. h. Zusatzprogramme — fiir die Browser
angebotenen Programme verhindern die Ausspielung von Werbung und filhren so zu deutlichen
UmsatzeinbulRen im Online-Bereich, die bei einer zunehmenden Verbreitung der Werbeblocker stei-
gen und damit zu erheblichen Auswirkungen auf den kiinftigen Unternehmenserfolg der ProSieben-
Sat.1-Gruppe fuhren kdnnten. Um dieses Risiko zu begrenzen, hat ProSiebenSat.1 verschiedene
MaRnahmen ergriffen: Das Unternehmen flhrt technische Mittel ein, die Werbeblocker wirksam
unterbinden kdnnen. Mit einer Aufklarungskampagne unter dem Motto Stromberg-AdUcate sensibi-
lisieren wir zudem unsere Nutzer. Darliber hinaus hat ProSiebenSat.1 rechtliche Schritte eingeleitet
und eine Unterlassungsklage gegen die Betreiberin des am weitesten verbreiteten Werbeblockers
(AdBlock Plus) vor dem Landgericht Minchen | eingereicht. Eine weitere Verbreitung der Werbeblocker
bleibt allerdings mdglich. Insgesamt stufen wir dieses Risiko fir die ProSiebenSat.1 Group als mitt-

leres Risiko ein.

Zuschauermarktanteile

Die Zuschauerquoten sind einer der wichtigsten Indikatoren zur Risikofriiherkennung: Sie messen die
Reichweite einer Sendung bzw. eines Werbespots und spiegeln folglich wider, ob ein Programmangebot
dem Publikumsgeschmack entspricht. Sie sind damit sowohl ein wesentlicher nichtfinanzieller Leis-
tungsindikator unseres internen Steuerungssystems als auch Leistungsnachweis fiir unsere Werbe-
kunden. Zur Risikoliberwachung werden die Zuschauermarktanteile auf Grundlage von Daten der
Arbeitsgemeinschaft Fernsehforschung taglich ausgewertet. Dadurch sind wir in der Lage, den Erfolg

unserer Formate auflerst engmaschig zu kontrollieren und bei Bedarf jederzeit gegenzusteuern.
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Zusatzlich zu quantitativen Auswertungen stellen qualitative Studien ein wichtiges Kontrollinstrument
dar. Die ProSiebenSat.1-Programmforschung arbeitet eng mit verschiedenen Instituten zusammen.
Diese fuhren im Auftrag von ProSiebenSat.1 regelmaRig Telefon- und Online-Interviews oder Grup-
pendiskussionen mit Zuschauern in Deutschland durch. Auf diese Weise erhalten die Sender ein
unmittelbares Feedback von ihrem Publikum und kénnen ihre Programme kontinuierlich optimieren

und weiterentwickeln.

Unser Senderportfolio besteht aus komplementar positionierten TV-Sendern, die verschiedene Kern-
zielgruppen ansprechen und Uber ein spezifisches Programmprofil verfligen. Mégliche Marktanteils-
schwachen bei einzelnen TV-Sendern kdnnen so untereinander kompensiert werden. In den vergan-
genen Monaten haben die vergleichsweise jungen ProSiebenSat.1-Sender sowohl ihre technische
Reichweite als auch ihre Zuschauermarktanteile kontinuierlich gesteigert. Zugleich haben sich die
grolRen Sender nach der Fulball-Weltmeisterschaft positiv entwickelt: ProSieben ist Marktfihrer in
der Relevanzzielgruppe und hat 2014 deutlich gegentber RTL gewonnen. SAT.1 entwickelt sich stabil

und hat seinen Wettbewerbsvorsprung gegeniber VOX ausgebaut.

Es ist davon auszugehen, dass etablierte Sendermarken wie ProSieben oder SAT.1 aufgrund ihrer
Bekanntheit auch in Zukunft den Markt pragen werden. Die Fragmentierung der vergangen Jahre war
besonders durch die Moglichkeiten der digitalen Distribution stark getrieben. Inzwischen beobachten

wir erste Anzeichen fiir eine Abnahme der Fragmentierung.

Aufgrund dieser Entwicklung hat sich die Gefahr eines mdglichen Riickgangs der Zuschauermarkit-
anteile bzw. der Reichweite von Werbespots in den vergangenen Monaten leicht verringert. Wir
erachten den Eintritt des Risikos als unwahrscheinlich. Grundsatzlich kénnte ein Ruckgang der
Zuschauermarktanteile jedoch erhebliche Auswirkungen auf unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung

haben. Wir stufen dieses Risiko daher als mittleres Risiko ein.

Content-Risiken

Bekannte Marken, eine hohe Reichweite und interessante Inhalte sind unsere Wettbewerbsvorteile.
Dies trifft sowohl auf das TV-Geschaft als auch auf digitale Plattformen zu: Die ProSiebenSat.1 Group
verfugt Uber ein umfangreiches Rechteportfolio, da der Konzern mit mehr als 100 renommierten
Lizenzgebern eng zusammenarbeitet und mit der Red Arrow Entertainment Group Uber einen eige-

nen Produktionsarm verfligt.
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Lizenzeinkauf

Exklusivitdt und Neuartigkeit sind Qualitdtsmerkmale von interessanten Programmformaten. Die
ProSiebenSat.1 Group schitzt daher durch Exklusiv-Vereinbarungen im Sinne von vertraglichen
Sperrfristen (Hold-Back-Klauseln) ihnre Rechte gegentber anderen Lizenznehmern und Programm-
verwertungsformen. Um friihzeitig Gber Trends und neue Produktionen informiert zu sein, steht unser
Einkauf zudem in standigem Austausch mit internationalen und nationalen Lizenzgebern. Kiinftige
Risiken aus dem Lizenzeinkauf kdnnen wir dennoch nicht vollstandig ausschliel3en, erachten diese
derzeit aber fur sehr unwahrscheinlich. Sollten sich die Risiken realisieren, waren moderate Auswir-
kungen auf unsere Ergebnisentwicklung denkbar. Insgesamt bewerten wir dies als geringes Risiko.
Unsere Einschatzung stltzen wir auf folgende Sachverhalte und MaRnahmen zur Steuerung poten-

zieller Risiken:

Beim Erwerb von Programmlizenzen ist die ProSiebenSat.1 Group Wahrungsrisiken ausgesetzt, da
sie einen groRen Teil ihrer Spielfilme, Fernsehfilme und Serien von den groRen US-Studios bezieht.

Der Konzern begrenzt dieses Risiko durch derivative Finanzinstrumente.

Neben Wechselkurséanderungen konnten Preissteigerungen den Lizenzeinkauf und damit unsere
Geschaftsentwicklung beeinflussen. Die ProSiebenSat.1 Group steht auf dem Beschaffungsmarkt in
Konkurrenz zu anderen finanzstarken Akteuren — u. a. den 6ffentlich-rechtlichen Sendern. Wir verfi-
gen jedoch aufgrund enger Geschaftsbeziehungen mit den Lizenzgebern sowie einem hohen Ein-
kaufsvolumen Uber eine gute Verhandlungsposition. Darliber hinaus werden die Programmvertrage
oftmals bereits einige Jahre vor Produktion und Ausstrahlung abgeschlossen; dies sichert unsere
Programmversorgung langfristig. Dennoch kdnnte sich der Wettbewerb um attraktive Inhalte infolge
einer wachsenden Konkurrenz durch internationale Marktteilnehmer sowie neue digitale Angebote
weiter intensivieren. Hinzu kommt, dass vor allem fiir die kleinen TV-Sender immer haufiger Einzel-
kaufe notwendig sind, da ihr Programm sehr zielgruppenspezifisch ausgerichtet ist. Zudem hat der
frihzeitige Abschluss von Programmvertragen nicht nur Vorteile. Er birgt ein gewisses Risikopotenzial
hinsichtlich zukunftiger Programmformate, falls deren Qualitat und Erfolg nicht wie erwartet eintrifft.
In diesem Fall ware es notwendig, in zusatzliches Programm zu investieren. Zur proaktiven Risiko-
minimierung treffen wir langfristige Programmvereinbarungen daher ausschlief3lich mit Filmstudios
bzw. Produktionsgesellschaften, welche eine entsprechende Erfolgshistorie und Reputation aufwei-
sen. Auch im Blick auf den aktuell hohen Anteil an US-Programmen auf unseren Free-TV-Sendern
haben wir allenfalls ein geringes Verlustpotential identifiziert. Serien wie NAVY CIS und diverse
Sitcoms weisen eine grofl3e Popularitat auf und erzielen auch in Deutschland hohe Zuschauermarkt-

anteile. Nichtsdestotrotz kdnnte das Volumen derartiger in den USA produzierter Programme in der
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Zukunft zurickgehen und somit die Nachfrage nicht mehr ausreichend decken. Die ProSiebenSat.1
Group verfligt jedoch Uber einen diversifizierten Lieferantenstamm und hat Vertrdge mit nahezu allen
grolRen US-Studios.

Auftrags- und Eigenproduktionen

Auftrags- und Eigenproduktionen (lokale Produktionen) kdnnen teilweise kostenglinstiger hergestellt
werden als gekaufte Format- oder Programmlizenzen. Sie werden zudem speziell fir einzelne Sender
konzipiert und scharfen somit den Wiedererkennungswert eines Senders. Aufgrund von zum Teil feh-
lenden Referenzwerten wie Zuschauerquoten sind die Erfolgschancen von lokalen Formaten jedoch
tendenziell ungewisser als bei Lizenzformaten, die bereits in anderen Landern oder im Kino erfolgreich
waren. Die ProSiebenSat.1 Group achtet daher auf ein individuelles, insgesamt aber ausgewogenes

Verhaltnis von Lizenzprogrammen einerseits sowie Auftrags- und Eigenproduktionen andererseits.

Um die Attraktivitdt von eigenproduzierten Formaten so zuverlassig wie moglich einschatzen zu
kdnnen, betreibt ProSiebenSat.1 intensive Marktanalyse. So begleiten Forscher mit unterschiedlichsten
Methoden die Entwicklung neuer Programmformate, zum Teil bereits in der Konzept- oder Drehbuch-
phase. Ein haufig angewendetes Instrument sind sogenannte Real-Time-Response-Tests (RTR). Sie
kommen dann zum Einsatz, wenn es bereits erste Sequenzen oder eine Pilotfolge zu neuen TV-
Formaten gibt. Bei Programmvorfiihrungen dokumentieren Testpersonen mithilfe einer Art Fernbedie-
nung ihre Stimmungen und Empfindungen sekundengenau und in Echtzeit. Eine weitere Mallnahme
zur Risikobegrenzung stellt der interne Format-Management-Prozess dar. Hierbei durchlauft ein
Programm von der Entwicklung bis zur Umsetzung mehrere Freigabestufen zur Qualitats- und

Erfolgssicherung.

Obwohl wir den Eintritt von Risiken in Zusammenhang mit lokalen Produktionen als unwahrscheinlich
ansehen, kdnnen wir moderate negative Auswirkungen auf unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung

nicht vollstandig ausschlieRen. Wir bewerten dieses Risiko insgesamt als gering.
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Technologische Risiken

Die Sicherstellung eines stdrungsfreien Sendebetriebs hat fur die ProSiebenSat.1 Group hohe
Prioritat. Dies gilt auch fir Systemausfalle und den Datenschutz. Angesichts umfassender Mallnhahmen
erachten wir die beiden unten genannten technologischen Risiken als insgesamt gering, da sowohl
die Eintrittswahrscheinlichkeit als unwahrscheinlich als auch die Auswirkungen auf die Umsatz- und

Ergebnisentwicklung des Konzerns als gering bewertet werden.

Sendetechnik und Studiobetrieb

Eine Beeintrachtigung der Studio- und Sendetechnik kann finanzielle Folgen fir unser Kerngeschaft
TV haben: Werbekunden kénnten aufgrund voribergehender Ausfalle oder kurzfristiger Programm-
anderungen Garantie- und Kulanzanspriche stellen. Diesem Risiko begegnen wir mit einem umfas-
senden Sicherheitskonzept. So gewahrleisten Back-up-Systeme auch in einem Stdrfall einen reibungs-
losen Ablauf. Die Redundanz-Systeme sind raumlich getrennt; im Bedarfsfall mehrfach abgesichert
und fernsteuerbar. Standige Wartung und bedarfsgerechte Aufristung halten die Systeme stets auf
dem neuesten Stand der Technik. 2014 wurde zudem die Basisinfrastruktur fur die Stromversorgung

am Standort Unterféhring vollstandig modernisiert.

Die ProSiebenSat.1 Group hat ihren Sendebetrieb vollstandig digitalisiert und die Inhalte der TV-
Sender und Online-Angebote auf eine gemeinsame Plattform transferiert. Mit dem digitalen Material-
pool hat der Konzern nicht nur Standards in der Medienbranche gesetzt, sondern auch Zeit-, Qualitats-
und Kostenvorteile gehoben. Die Automatisierung technischer Prozesse verringert die Abhangigkeit

von manuellen Abldufen und tréagt so zur Risikominimierung bei.

IT-Risiken

Die wachsende Komplexitat der Systemlandschaft stellt den Konzern vor vielfaltige Herausforderungen:
Ausfalle von Systemen, Applikationen oder von Netzwerken stellen ebenso potenzielle Risiken dar
wie Verletzungen von Datenintegritat und -vertraulichkeit. Die Sicherheitsstandards werden daher

regelmafig von der Internen Revision auf ihnre Wirksamkeit geprift.

Ubungen zu Krisenszenarien helfen, mdgliche Schwachen zu simulieren und das IT-System weiter zu
optimieren. Um Schaden zu vermeiden, verfligt der Konzern Uber mehrere rdumlich voneinander
getrennte Rechenzentren, deren Aufgaben bei Systemausfallen vom jeweils anderen Rechenzentrum

Ubernommen werden kdnnen. Die ProSiebenSat.1 Group investiert zudem kontinuierlich in Hard- und



89

Software, Firewall-Systeme, Virenscanner sowie Zugangs- und Zugriffskontrollen. Im Jahr 2014 hat
der Konzern alle relevanten Business-Applikationen erneut umfangreichen Tests unterzogen, die

einen guten Reifegrad bestatigten.

Neben informationstechnischen Vorfallen kénnten unvorhersehbare Ereignisse wie z. B. Naturkatas-
trophen die Produktionsablaufe beeintrachtigen. Klare Verantwortlichkeiten und Handlungsanweisun-
gen sind gerade bei einem Notfall entscheidend. Aus diesem Grund hat die ProSiebenSat.1 Group
eine umfassende Sicherheitsrichtlinie zur Bewaltigung von Notfallen verabschiedet und eine Krisen-

organisation etabliert.

Personalrisiken

Im Zuge der Digitalisierung steigt der Bedarf an qualifizierten Fach- und FUhrungskraften. Zielgruppen-
adaquate Bewerberansprache und enge Beziehungen zu Hochschulen sind im Wettbewerb um
Talente entscheidend, vor allem in unseren Wachstumsbereichen. Aus diesem Grund hat das Unter-
nehmen 2014 neue Programme und MaRRnahmen zur Rekrutierung und Besetzung vakanter Stellen
umgesetzt. Durch eine weitere Standardisierung des Bewerbungsverfahren, eine fir mobile Endgerate
optimierte Karriereseite oder zielgruppenspezifische Veranstaltungen konnte die Anzahl an passenden
Bewerbern quantitativ und qualitativ deutlich gesteigert werden. Weitere Bausteine unseres Personal-
managements sind die bedarfsgerechte Kompetenzentwicklung und ein nachhaltiges Performance-
und Talentmanagementsystem, das unter anderem die Nachfolgeplanung fiir Schllisselpositionen
frhzeitig umsetzt. In den vergangenen Jahren hat der Konzern die Angebote der hauseigenen
ProSiebenSat.1 Academy stetig ausgebaut und spezielle Férderprogramme wie die Learning Expedi-
tions entwickelt. Zudem binden MalRnahmen zur Work-Life-Balance und attraktive Vergitungsmodelle
unsere Mitarbeiter langfristig und machen ProSiebenSat.1 zu einem bevorzugten Arbeitgeber. Dies
spiegeln Personalkennzahlen wie die unverandert hohe Betriebszugehdrigkeit wider; zudem doku-
mentieren die Ergebnisse unserer Mitarbeiterbefragung sowie verschiedene externe Studien die

Arbeitgeberattraktivitat der ProSiebenSat.1 Group.

Vor diesem Hintergrund schatzen wir den Eintritt der Personalrisiken als unwahrscheinlich ein, kdnnen
jedoch moderate negative Auswirkungen auf unsere Umsatz- und Ergebnisentwicklung nicht voll-

standig ausschlieRen. Wir stufen diese Risiken weiterhin als gering ein.
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Finanzwirtschaftliche Risiken

Die ProSiebenSat.1 Group hat im Jahr 2014 ihren Konsortialkredit erfolgreich refinanziert. Neben der
Verlangerung der Falligkeiten senkt der Konzern mit dieser Transaktion seine Fremdkapitalkosten
und hat die Finanzierungsstruktur insgesamt auf eine breitere Basis gestellt: Die Finanzverbindlichkei-
ten umfassen neben einem endfalligen Darlehen und einer revolvierenden Kreditfazilitat mit jeweils
funfjahriger Laufzeit auch eine Anleihe mit Laufzeit bis 2021. Die ProSiebenSat.1 Group steht damit
finanziell auf einem soliden Fundament. Im Rahmen seiner laufenden Geschaftstatigkeit und gerade
aufgrund seiner Fremdfinanzierung ist der Konzern jedoch verschiedenen finanzwirtschaftlichen
Risiken ausgesetzt. Zudem kénnen sich Veranderungen von Wechselkursen und Liquiditdtsengpasse
negativ auf die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage auswirken. Der Eintritt der finanzwirtschaftlichen
Risiken fir den Konzern wird insgesamt als sehr unwahrscheinlich eingestuft. Wir sehen jedoch
angesichts der jungsten Entwicklungen an den Devisenmarkten und der Abschwachung des Euros

ein leicht erhéhtes Wahrungsrisiko.

Die Bewertung und Steuerung der finanzwirtschaftlichen Risiken erfolgt zentral durch den Bereich
Group Finance & Treasury. Die MaRnahmen zur Steuerung bzw. Begrenzung der Risiken werden in
enger Zusammenarbeit direkt mit dem Konzernvorstand definiert. Grundsatze, Aufgaben und Zustan-
digkeiten sind konzernweit festgelegt und tber Richtlinien fiir alle Tochtergesellschaften der ProSieben-
Sat.1 Group verbindlich geregelt. Der Bereich Finance & Treasury wird im Rahmen des Risikomanage-
ments von der Internen Revision jahrlich geprift. Auch die letzte Prifung hat zu einem positiven

Ergebnis geflhrt und die Effektivitat des Systems bestatigt.

Weitere Informationen zu den Sicherungsinstrumenten, Bewertungen und Sensitivitatsanalysen
sowie eine detaillierte Beschreibung des Risikomanagementsystems in Bezug auf Finanzinstrumente

enthalt der Anhang.

Finanzierungsrisiko

Der Konzern beobachtet Anderungen an den Geld- und Kapitalméarkten kontinuierlich, um die Verflig-
barkeit von bzw. den Zugang zu ausreichenden Finanzierungsmitteln und die Kosteneffizienz der
eingesetzten Finanzierungsinstrumente jederzeit zu gewahrleisten. Die Verfligbarkeit der bestehen-
den Kreditmittel hangt insbesondere von der Einhaltung bestimmter vertraglicher Bestimmungen ab.
Die Bestimmungen der Kreditvertrage (Financial Covenants) wurden auch im Geschaftsjahr 2014
eingehalten; ein VerstoR ist auf Basis unserer derzeitigen Unternehmensplanung fur die folgenden

Jahre ebenfalls nicht absehbar.
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Der Konsortialkredit enthalt markubliche Covenant-Vereinbarungen, die einer regelmafiigen Prifung
unterliegen. Verstoe gegen die Covenants kdnnten wesentliche Auswirkungen auf unsere Finanzlage
und die Ergebnisentwicklung haben, wir erachten den Eintritt jedoch fir sehr unwahrscheinlich. Daher

stufen wir das Finanzierungsrisiko insgesamt als gering ein.

Ausfallrisiken

Der Konzern schlie3t Finanz- und Treasury-Geschafte ausschlieRlich mit Geschaftspartnern ab, die
hohe Bonitatsanforderungen erflillen. Der Abschluss von Finanz- und Treasury-Geschaften ist in
einer internen Kontrahentenrichtlinie geregelt. Neben der Bewertung der Bonitat eines Kontrahenten
und der laufenden Uberwachung des Kontrahentenrisikos begrenzt ProSiebenSat.1 die Eintritts-
wahrscheinlichkeit von Ausfallrisiken durch eine breite Streuung der Kontrahenten. Ausfallrisiken
kénnten sich erheblich auf unsere Ergebnisentwicklung und die Finanzlage auswirken. Aufgrund der
getroffenen MalRnahmen bewerten wir den Eintritt von Ausfallrisiken als sehr unwahrscheinlich und

das Risiko insgesamt als gering.

Zinsrisiken
Die ProSiebenSat.1 Group setzt Zinsswaps und Zinsoptionen ein, um ihre variabel verzinslichen

Darlehen gegen marktbedingte Schwankungen der Zinssatze abzusichern.

Zum 31. Dezember 2014 waren 95 Prozent des gesamten langfristigen Finanzierungsportfolios tber
Zinsderivate abgesichert. In geringem Umfang kdénnen sich Zinsanderungsrisiken auch bei Barinan-
spruchnahmen der revolvierenden Kreditfazilitat ergeben. Zum 31. Dezember 2014 bestand allerdings
keine Barinanspruchnahme des RCF (Revolving Credit Facility). Wir schatzen den Eintritt von Zins-
risiken vor diesem Hintergrund flr unwahrscheinlich ein. Sollte dieses Risiko dennoch eintreten,
kdnnte dies allenfalls geringe negative Auswirkungen auf unsere Ergebnisentwicklung und die Finanz-

lage haben. Das Risiko bewerten wir insgesamt als gering.

Wahrungsrisiken

Risiken aus Wahrungsschwankungen koénnen entstehen, wenn Umsatzerldése in einer anderen
Wahrung anfallen als die damit zusammenhangenden Kosten bzw. Investitionen (Transaktionsrisiko).
Dies trifft bei ProSiebenSat.1 vor allem auf den Lizenzeinkauf zu: Das Unternehmen schlief3t die
meisten Lizenzvertrage mit Produktionsstudios in den USA ab und erfiillt die finanziellen Verpflichtun-

gen hieraus in der Regel in US-Dollar. Der Konzern steuert dieses Risiko durch den Einsatz derivativer
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Finanzinstrumente, insbesondere Devisentermingeschafte. Zum 31. Dezember 2014 lag die Absiche-
rungsquote bezogen auf einen Zeitraum von sieben Jahren bei 70 Prozent. Aufgrund der hohen
Absicherungsquote schatzen wir Auswirkungen als moderat ein. Wir erachten den Eintritt dieses

Risikos als unwahrscheinlich. Insgesamt stufen wir die Wahrungsrisiken daher als gering ein.

Liquiditatsrisiken

Insgesamt bewerten wir die Liquiditatsrisiken als gering, sie kdnnten jedoch wesentliche finanzielle
Folgen haben. Die Liquiditat wird daher zentral auf Basis eines Cash-Management-Systems gesteuert.
Der wichtigste Frihwarnindikator ist dabei der zu erwartende freie Liquiditatsspielraum. Dieser wird
durch die Gegenuberstellung von tatsachlich verfigbaren Mitteln und Planwerten unter Berlicksich-
tigung saisonaler Einflussfaktoren ermittelt und regelmaflig bewertet. Wir beurteilen die Liquiditat des
Konzerns als sehr gut und gehen davon aus, auch in den kommenden Jahren ausreichend finan-

ziellen Spielraum zu haben. Es ist somit sehr unwahrscheinlich, dass sich hieraus Risiken ergeben.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Wesentliche Finanzierungsrisiken: Laufende Uberwachung von Financial Covenants
Stelierungsmasnahmen Ausfallrisiken: Breite Basis an Kapitalgebern und strenge Bonitdtsprufungen
Zins- und Wahrungsrisiken: Gezielter Einsatz derivativer Finanzinstrumente

Liquiditatsrisiken: Sicherung der Zahlungsfahigkeit durch ein zentrales Cash-
Management-System, laufende Uberwachung des Liquiditatsspielraums

Zins- und Wechselkursschwankungen oder der Ausfall von Kreditgebern konnten
die Finanzierungssituation bzw. Liquiditat des Konzerns erheblich belasten. Wir
begegnen diesen Risiken mit umfangreichen Manahmen, sodass wir ihren Eintritt
insgesamt als sehr unwahrscheinlich einstufen.
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Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-)
Rechnungslegungsprozess (§ 289 Nr. 5 HGB) mit Erlduterungen

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den (Konzern-)Rechnungslegungsprozess
soll sicherstellen, dass Geschaftsvorfalle im Konzern-
abschluss der ProSiebenSat.1 Media AG (aufgestellt nach
den International Financial Reporting Standards, IFRS)
bilanziell richtig abgebildet und die Vermogenswerte
und Schulden damit hinsichtlich Ansatz, Bewertung und
Ausweis zutreffend erfasst sind. Die konzernweite Ein-
haltung gesetzlicher und unternenmensinterner Vor-
schriften ist Voraussetzung hierftr. Umfang und Aus-
richtung der implementierten Systeme wurden vom

Vorstand anhand der fur den ProSiebenSat.1-Konzern
spezifischen Anforderungen ausgestaltet. Diese werden
regelmapig Uberprift und gegebenenfalls aktualisiert.
Trotz angemessener und funktionsfahiger Systeme
kann eine absolute Sicherheit zur vollstandigen Identi-
fizierung und Steuerung der Risiken nicht gewahrleistet
werden. Die unternehmensspezifischen Grundsatze
und Verfahren zur Sicherung der Wirksamkeit und
Ordnungsmapigkeit der (Konzern-) Rechnungslegung
werden im Folgenden erldutert.

Ziele des Risiko- Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG versteht das interne Kontrollsystem

managementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess als Teilbereich des konzernweiten
in Bezug auf Rechnungs- Risikomanagementsystems. Durch die Implementierung von Kontrollen soll
legungsprozesse hinreichende Sicherheit erlangt werden, dass trotz der identifizierten Bilanzie-

rungs-, Bewertungs- und Ausweisrisiken ein regelungskonformer (Konzern-)
Abschluss erstellt wird. Die wesentlichen Ziele eines Risikomanagementsystems
in Bezug auf die (Konzern-) Rechnungslegungsprozesse sind:

> Identifizierung von Risiken, die das Ziel der Regelungskonformitat des (Konzern-)
Abschlusses gefahrden konnten.

> Begrenzung bereits erkannter Risiken durch Identifikation und Umsetzung
angemessener Manahmen.

> Uberprifung erkannter Risiken hinsichtlich eines méglichen Einflusses auf den
(Konzern-) Abschluss und die entsprechende Bertcksichtigung dieser Risiken.

Des Weiteren haben wir im vergangenen Jahr unsere
Prozessbeschreibungen sowie unsere Risikokontroll-
matrizen aktualisiert. Dabei standen die Vereinheit-
lichung der Beschreibungen und das Etablieren
wirksamer Kontrolimechanismen im Vordergrund. Diese
Update-Vorgange sowie regelmapige Tests auf Basis
von Stichproben waren Teil des Projekts PRIME und sind

seitdem integraler Bestandteil des internen Kontroll-
und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
(Konzern-) Rechnungslegungsprozess. Basierend auf
den Testergebnissen erfolgt eine Einschatzung, ob die
Kontrollen angemessen ausgestaltet und wirksam sind.
Erkannte Kontrollschwachen werden unter Beachtung
ihrer potenziellen Auswirkungen behoben.
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Angaben zum internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den (Konzern-)

Rechnungslegungsprozess (§ 289 Nr. 5 HGB) mit Erlduterungen Fortsetzung

Aufbauorganisation > Die wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen AbschlUsse der Einzel-
gesellschaften werden unter Zuhilfenahme von Standardsoftware erstellt.

> Die Konsolidierung der Einzelabschlisse zum Konzernabschluss erfolgt mithilfe
einer modernen, hocheffizienten Standardsoftware.

> Die Abschlisse der wesentlichen Einzelgesellschaften werden sowohl nach lokalen
Rechnungslegungsvorschriften als auch nach dem auf IFRS basierten Bilanzie-
rungshandbuch aufgestellt, das allen in den Rechnungslegungsprozess einge-
bundenen Mitarbeitern Uber das konzernweite Intranet verfugbar gemacht wird.
Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelgesellschaften Ubermitteln inre
AbschlUsse in einem vorgegebenen Format an das Konzernrechnungswesen.

> Die eingesetzten Finanzsysteme sind durch entsprechende Zugangs- und
Zugriffskontrollen (Berechtigungskonzepte) geschitzt.

> Es existiert fir den gesamten Konzern ein einheitlicher Positionsplan, nach dem
die betreffenden Geschaftsvorfalle zu buchen sind.

> Die Ermittlung bestimmter rechnungslegungsrelevanter Sachverhalte (z.B.
Gutachten zur Pensionsrickstellung, Bewertung des Aktienoptionsplans, Wert-
haltigkeitstest bei immateriellen Vermogenswerten) wird unter Mitwirkung
externer Experten vorgenommen.

> Die wesentlichen Funktionen im Rechnungslegungsprozess — Accounting & Taxes,
Controlling sowie Finance & Treasury — sind klar getrennt. Die Verantwortungs-
bereiche sind eindeutig zugeordnet.

> Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abteilungen und Bereiche werden
in quantitativer und qualitativer Hinsicht angemessen ausgestattet. Es finden
regelmapig fachliche Schulungen statt, um eine Abschlusserstellung auf verlass-
lichem Niveau zu gewahrleisten.

> Ein angemessenes Richtlinienwesen (z.B. Bilanzierungshandbuch, Verrechnungs-
preisrichtlinie, Einkaufsrichtlinie, Reisekostenrichtlinie etc.) ist eingerichtet und
wird bei Bedarf aktualisiert.

> Die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems in Bezug auf die rechnungsle-
gungsrelevanten Prozesse wird (in Stichproben) durch den prozessunabhangigen
Bereich Internal Audit Uberprift.

Ablauforganisation > Fur die Planung, Uberwachung und Optimierung des Prozesses zur Erstellung des
Konzernabschlusses existiert ein benutzerfreundliches, webbasiertes Tool, das ei-
nen detaillierten Abschlusskalender sowie alle wichtigen Aktivitaten, Meilensteine
und Verantwortlichkeiten beinhaltet. Allen Aktivitaten und Meilensteinen sind kon-
krete Zeitvorgaben zugeordnet. Die Einhaltung der Berichtspflichten und -fristen
wird zentral durch das Konzernrechnungswesen Uberwacht.

> Bei allen rechnungslegungsbezogenen Prozessen werden Kontrollen wie
Funktionstrennung, Vier-Augen-Prinzip, Genehmigungs- und Freigabeverfahren
sowie Plausibilisierungen vorgenommen.

> Es besteht eine klare Zuordnung der Aufgaben bei der Erstellung des Konzern-
abschlusses (z.B. Abstimmung konzerninterner Salden, Kapitalkonsolidierung,
Uberwachung der Berichtsfristen und Berichtsqualitat in Bezug auf die Daten der
einbezogenen Unternehmen etc.). Fur spezielle fachliche Fragestellungen und
komplexe Bilanzierungssachverhalte fungiert das Konzernrechnungswesen als
zentraler Ansprechpartner.

> Alle wesentlichen in den Konzernabschluss einbezogenen Informationen werden
umfangreichen systemtechnischen Validierungen unterzogen, um die Vollstandig-
keit und Verlasslichkeit der Daten zu gewahrleisten.

> Risiken, die sich auf den (Konzern-) Rechnungslegungsprozess beziehen, werden
kontinuierlich im Rahmen des im Risikobericht beschriebenen Risikomanagement-
prozesses erfasst und Uberwacht.
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Compliance Risiken

Aus unserer Geschaftstatigkeit ergeben sich neben operativen und finanzwirtschaftlichen Risiken
vielfaltige rechtliche Risiken. Ergebnisse von Rechtsstreitigkeiten und Verfahren kdnnen unserem
Geschaft, unserer Reputation oder unseren Marken erheblichen Schaden zufiigen und hohe Kosten
verursachen. Rechtliche Risiken begrenzen wir unter anderem durch die Zusammenarbeit mit hoch
qualifizierten Rechtsexperten und die gezielte Schulung unserer Mitarbeiter. Der Konzern bildet zudem
Ruckstellungen fir Rechtsstreitigkeiten, wenn eine gegenwartige Verpflichtung aufgrund eines Ereig-
nisses der Vergangenheit besteht, es wahrscheinlich ist, dass deren Erflullung einen Abfluss von
Ressourcen erfordert, die wirtschaftlichen Nutzen hat, und die Verpflichtung verlasslich geschatzt

werden kann.

Wir stufen die Risiken einzelner rechtlicher bzw. medienpolitischer Anderungen oder gesetzlicher
Verstole als unterschiedlich hoch ein — sowohl hinsichtlich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als auch

bezogen auf ihre potenziellen finanziellen Folgen fur den Konzern.

Allgemeine Compliance

Ziel von Compliance ist die Gewahrleistung einer jederzeit und in jeder Hinsicht einwandfreien
Geschaftsfihrung. Mogliche Verletzungen von gesetzlichen Vorschriften und Meldepflichten, Ver-
stoRe gegen den Deutschen Corporate Governance Kodex oder mangelnde Transparenz der Unter-
nehmensfihrung kdnnen die Regelkonformitat gefahrden. Aus diesem Grund hat die ProSiebenSat.1
Group einen konzernweit glltigen Code of Compliance etabliert, der den Mitarbeitern konkrete Ver-
haltensregeln fur verschiedene berufliche Situationen gibt. Eine effektive zusatzliche MalRnahme zur
Vorbeugung gegen moégliche Compliance-VerstéRe sind individuelle Mitarbeiterschulungen zu spezi-

ellen Themen wie kartellrechtliche Fragen oder dem richtigen Umgang mit Insider-Informationen.

Zur Pravention mdglicher Versté3e hat die ProSiebenSat.1 Group ein Compliance Board implementiert,
das sich aus Rechtsexperten, Mitarbeitern der internen Revision und operativen Bereichen zusam-
mensetzt. Das Compliance Board hat die Aufgabe, denkbare widerrechtliche Handlungen friihzeitig
zu erkennen und entsprechende Gegenmalnahmen einzuleiten. Eine weitere Aufgabe des Compli-
ance Board besteht darin, Sicherheitsvorkehrungen gegen maégliche externe Bedrohungen wie Sabo-
tageakte zu treffen. Das Thema Betriebsschutz hat gerade flir einen TV-Konzern mit einer hohen
Offentlichkeitswirksamkeit eine groe Bedeutung. Die ProSiebenSat.1 Group hat daher verschiedene
MaRnahmen ergriffen, um eine umfassende Sicherung der Betriebseinrichtungen zu realisieren.

Dazu zahlen eine moderne Zutrittskontrolltechnik und qualifiziertes Sicherheitspersonal.
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Die Arbeit des Compliance Board wird zentral vom Group Risk and Compliance Officer des Konzerns
koordiniert. Seine Aufgabe ist es auch, sich Gber rechtliche Entwicklungen und mégliche internationale
Gesetzesanderungen zu informieren, um geeignete Mallnahmen friihzeitig anzustoRen. Zur Starkung
der Compliance-Organisation wurden ergédnzende dezentrale Strukturen implementiert. Der regel-
maRige Erfahrungsaustausch und die gegenseitige Information Uber aktuelle Entwicklungen in den
verschiedenen Unternehmensbereichen haben das Risikoniveau reduziert. Die Prozesse wurden von
einem unabhangigen Berater analysiert. Das Ergebnis dieser Risikobewertung belegt, dass die
existierenden Compliance-Prozesse effektiv sind. In Bezug auf die Umsetzung des geltenden Kartell-

rechts wurde ProSiebenSat.1 als ,best in class” beurteilt.

Angesichts unserer effektiven Compliance-Strukturen halten wir den Eintritt dieses Risikos fur
unwahrscheinlich, kdnnen jedoch moderate negative Auswirkungen auf die Ergebnisentwicklung des
Konzerns nicht vollstandig ausschlieen. Das Risiko aus allgemeiner Compliance stufen wir fir den

Konzern entsprechend als gering ein.

Sonstige rechtliche Risiken

Regulatorische Risiken

Etwaige unvorhergesehene Veranderungen der rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingun-
gen kdnnen Auswirkungen auf einzelne Geschaftsaktivitdten haben. Die ProSiebenSat.1 Group ist
dabei insbesondere verschiedenen Risiken im Zusammenhang mit verscharften Bestimmungen etwa
zu Werbung, Werbeformen, Sendelizenzen oder Gewinnspielen ausgesetzt. Die ProSiebenSat.1
Group verfolgt alle relevanten Entwicklungen aktiv und steht mit den zustandigen Regulierungsbehor-
den in stdndigem Kontakt, um eine bestmogliche Bertcksichtigung ihrer Interessen zu gewahrleisten.
Den Eintritt von Risiken aus dem regulatorischen oder rechtlichen Umfeld erachten wir fur unwahr-
scheinlich und bewerten dieses Risiko insgesamt als gering. Sollte dieses Risiko dennoch eintreten,
kénnen wir moderate negative Auswirkungen auf unsere Ergebnisentwicklung vor allem im Segment

Broadcasting German-speaking nicht vollstandig ausschlieRen.
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Auskunfts- und Schadensersatzklagen der RTL 2 Fernsehen GmbH & Co. KG und EI Cartel
Media GmbH & Co. KG

Seit dem 10. November 2008 ist eine Auskunfts- und Schadensersatzklage der RTL 2 Fernsehen
GmbH & Co. KG und El Cartel Media GmbH & Co. KG gegen die SevenOne Media GmbH und die
Sender SAT.1 Satelliten Fernsehen GmbH, ProSieben Television GmbH, kabel eins Fernsehen GmbH
und die (mittlerweile aus dem Konzern ausgeschiedene) N24 Gesellschaft fur Nachrichten und Zeit-
geschehen mbH vor dem Landgericht Disseldorf anhangig. Die Klagerin macht Auskunfts- und
Schadensersatzanspriiche im Zusammenhang mit der Vermarktung von Werbezeiten durch die
SevenOne Media GmbH geltend. Am 13. April 2012 hat das Landgericht beschlossen, ein Sachver-
standigengutachten Uber die Schadenswahrscheinlichkeit einzuholen. Ein Gutachter wurde inzwi-
schen bestellt. Wann dieser sein Gutachten vorlegen wird, ist offen. Der Ausgang des Verfahrens ist
derzeit noch nicht prognostizierbar. Eine Riickstellung wurde zum Bilanzstichtag daher nicht gebildet.
Wir halten den Eintritt dieses Risikos bzw. moderate negative Auswirkungen auf unsere Ergebnis-

entwicklung fir méglich. Wir stufen dieses Risiko daher als mittleres Risiko ein.

§32a UrhG (,,Bestseller®)

Auf Basis von §32a UrhG machen Urheber von TV-Sendungen gerichtlich und auBergerichtlich
Anspriiche gegen Unternehmen der ProSiebenSat.1 Group geltend. Die Sendergruppe hat zwischen-
zeitlich mit drei Verbanden (Regie, Drehbuchautoren und Schauspiel) sogenannte ,Gemeinsame Ver-
gutungsregeln® (§36 UrhG) vereinbart, nach deren MalRgabe an Regisseure, Drehbuchautoren und
Schauspieler eine zusatzliche Verglitung gezahlt wird, wenn TV-Movies oder TV-Serien bestimmte
Zuschauerreichweiten erreichen. Fir diesen Themenkomplex wurde zum 31. Dezember 2014 eine
Ruckstellung in Hohe von 6,8 Mio Euro erfasst (31. Dezember 2013: 13,8 Mio Euro). Es ist mdglich,
dass Dritte weitere berechtigte Anspriiche nach §32a UrhG geltend machen, die nicht durch die
genannten ,Gemeinsame Vergltungsregeln® abgedeckt sind. Eine verlassliche Einschatzung der
Auswirkungen auf unsere Ergebnisentwicklung primar im Segment Broadcasting German-speaking
bzw. im Segment Digital & Adjacent ist deshalb derzeit nicht mdglich. Insgesamt stufen wir dieses

Risiko als mittel ein.

Steuerliche Risiken im Zusammenhang mit der VerauRerung von Tochterunternehmen in
Schweden

Die schwedischen Finanzbehdrden haben die steuerlichen AuRenprifungen bei einer ehemaligen
schwedischen Betriebsstatte der ProSiebenSat.1 Group fir die Steuerjahre 2008 bis 2011 im
Dezember 2013 und fiur die Steuerjahre 2012 und 2013 im Dezember 2014 abgeschlossen. Zum 31.

Dezember 2014 waren damit alle offenen Steuerjahre der ehemaligen schwedischen Betriebsstatte
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gepruft. Nach Auffassung der Finanzbehérden sind Zinszahlungen im Zusammenhang mit der
Finanzierung von Anteilen an den ehemaligen TV- und Radiounternehmen der SBS-Gruppe in
Schweden steuerlich nicht abziehbar. Die Abschlussberichte der beiden Auflenprifungen sehen
daher im Ergebnis Nachzahlungen in einer Gesamthdhe von ca. 368 Mio SEK (per 31. Dezember
2014 rd. 39,2 Mio Euro) vor. Die ProSiebenSat.1 Group hat gegen alle Steuerbescheide fristgerecht
Einspruch erhoben. Die Aussetzung der Vollziehung der Bescheide wurde antragsgemaf im Januar
2014 (Steuerjahre 2008 bis 2011) bzw. im Februar 2015 (Steuerjahr 2012) gewahrt. Im Juni 2014
wurde ein erstinstanzliches Gerichtsverfahren vor dem schwedischen Verwaltungsgericht (Swedish
Administrative Court) betreffend die Steuerjahre 2008 bis 2011 eingeleitet. Am 6. Februar 2015 erging
ein erstinstanzliches Urteil, in dem das Verwaltungsgericht der Rechtsauffassung der schwedischen
Steuerbehdrden folgt. Die Berufung gegen dieses Urteil ist méglich und derzeit in Vorbereitung. Fur
die zweite Instanz wird mit einer Verfahrensdauer von ca. 12 bis 18 Monaten gerechnet. Auch fir die
Steuerjahre 2012 und 2013 wird es nach derzeitigem Stand voraussichtlich zu einer gerichtlichen

Auseinandersetzung kommen.

Die ProSiebenSat.1 Group halt die tatsachlichen Inanspruchnahmen nach wie vor fir nicht wahr-
scheinlich und wird in dieser Auffassung durch entsprechende Gutachten renommierter schwedischer
Steuer- und Rechtsberater unterstiitzt. Rickstellungen wurden daher zum Bilanzstichtag nicht gebil-
det. Die Eintrittswahrscheinlichkeit wurde im Rahmen des Risikomanagements als mdglich eingestuft.
Der Eintritt konnte wesentliche, einmalige Effekte auf unsere Ergebnisentwicklung bis zu der oben
genannten maximalen Gesamthdéhe haben. Insgesamt beurteilen wir diesen Sachverhalt daher als

hohes Risiko.

Garantieanspriiche aus dem Verkauf der belgischen TV-Aktivitiaten

Mit Kaufvertrag vom 20. April 2011 hat die ProSiebenSat.1 Group ihre belgischen TV-Aktivitaten an
die De Vijver NV (,DV*) verauRert. Die ProSiebenSat.1 Media AG trat dabei als Verkaufergarant auf.
Die DV hat Anspriiche gegen die Gesellschaft auf Schadenersatz aufgrund angeblicher Verletzungen
gegen die im Kaufvertrag geregelte Bilanz- und Mietvertragsgarantie erhoben. Die vertraglich verein-
barte Haftungshéchstsumme aus samtlichen Garantien belauft sich auf insgesamt 19,8 Mio Euro. Auf
der Grundlage einer erneuten eingehenden Priifung sowie der daraus resultierenden Neueinschat-
zung der Sach- und Rechtslage halten wir den Eintritt dieses Risikos flr sehr unwahrscheinlich und
das Risiko insgesamt flr gering. Insoweit besteht auch weiterhin keine Notwendigkeit, eine Rlck-
stellung zu bilden. Sollte dieses Risiko dennoch wider Erwarten eintreten, kdnnte dies eine wesentliche,

einmalige Auswirkung bis zu der oben genannten Haftungshdchstsumme auf unser Ergebnis haben.
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Patentrechtliche Anspriiche

Die Kudelski-Gruppe behauptete, dass bestimmte Geschaftsaktivitaten des ProSiebenSat.1-Konzerns
ihr zustehende Patentrechte verletzten. Bereits im dritten Quartal 2014 wurde auf der Grundlage
einer erneuten eingehenden Prifung sowie der daraus resultierenden Neueinschatzung der Sach-
und Rechtslage die hierfiir gebildete Rickstellung aufgeldst. Im vierten Quartal 2014 wurde die

Angelegenheit beigelegt. Damit ist das Risiko nicht mehr relevant.

Compliance Risiken
Wesentliche Allgemeine Compliance-Risiken: Konzernweite Compliance-Strukturen und
Steuerungsmapnahmen gezielte Schulungen von Mitarbeitern

Sonstige rechtliche Risiken: Enge Zusammenarbeit mit Rechtsexperten

Die potentiellen finanziellen Folgen einzelner rechtlicher bzw. medienpolitischer
Anderungen bzw. gesetzlicher Verstofe stufen wir aufgrund der teilweise gropen
Unterschiede der Compliance-Risiken unterschiedlich hoch ein.

Sonstige Risiken

Risiken aus PortfoliomaBnahmen (Inkubationsgeschaft)

Mit Media-for-Equity-Share und Media-for-Revenue-Share hat der Konzern ein attraktives Modell
entwickelt, um neue Markte zu erschlielen, ohne groRere Barinvestitionen zu tatigen und damit ohne
hohes unternehmerisches Risiko. Neben Media-for-Equity-Beteiligungen und Media-for-Revenue-
Share-Beteiligungen erweitert der Konzern sein Portfolio durch Akquisitionen. Dazu zahlen auch
Investitionen in Start-ups, sofern diese strategisch zu uns passen und ihre Férderung rentabel sein
kénnte. Derstrategische Reviewvon Beteiligungenistdaher Teilunseres aktiven Portfoliomanagements.
Vor diesem Hintergrund haben wir unser Inkubationsgeschéaft in Berlin einer Analyse unterzogen und
uns in der Berichtsperiode von einigen Beteiligungen getrennt. Der Inkubator EPIC Companies GmbH

befindet sich in Liquidation. Ausgewahlte Beteiligungen wurden in den Konzern integriert.

Die aus diesen MalRnahmen resultierenden Ergebnisbelastungen wurden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung des Konzerns flir das Jahr 2014 erfasst. Fir das Geschaftsjahr 2015 rechnen wir mit keiner
nennenswerten Belastung mehr. Weitere Abweichungen erachten wir als unwahrscheinlich; die finan-
ziellen Auswirkungen dieser potenziellen Abweichungen schatzen wir ebenso wie das gesamte Risiko

als gering ein.
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Risiken im Zusammenhang mit den verauBerten osteuropaischen Aktivitaten

Spezifische Risiken bestehen im Zusammenhang mit der Verduflerung der osteuropaischen TV-
Aktivitdten: Im Rahmen des Verkaufs der ungarischen und rumanischen Aktivitdten bestehen
gegenuber den Kaufern der verduRerten Einheiten Forderungen aus einem Kaufpreis- und einem
Betriebsmittel-Kredit (Ungarn) sowie eine Forderung aus einer aufgeschobenen Kaufpreiskomponente
(Rumanien). Die Kredite und Kaufpreisforderung unterliegen Wertminderungsrisiken fir den Fall,
dass die Geschaftsaktivitdten nicht in ausreichendem Male liquide Mittel erwirtschaften. Zum 31.
Dezember 2014 belauft sich die Netto-Risikoposition bezlglich der Kredite und Kaufpreisforderungen
auf 20 Mio Euro. Dartber hinaus hat die ProSiebenSat.1 Group Garantien fur verschiedene Lizenz-
vereinbarungen zwischen den ungarischen und rumanischen Fernsehsendern und Universal Studios,
CBS und Programs for Media in H6he von insgesamt 32,5 Mio Euro abgegeben. Zusatzlich hat die
ProSiebenSat.1 Group Anfang 2015 eine Brickenfinanzierung fir die ungarischen Aktivitaten in Hohe
von bis zu 1,6 Mrd HUF (5,1 Mio Euro) zugesagt. Die ProSiebenSat.1 Group verfiigt im Falle eines
Zahlungsausfalls Uber entsprechende Verwertungsrechte an den rumanischen und ungarischen
Anteilen in Hohe von 25 Prozent bzw. 100 Prozent der Anteile. Wir halten den Eintritt der genannten
Risiken fur moéglich und kénnen einen potenziell wesentlichen Effekt auf die Ertragslage des Konzerns
bis zur Maximalhéhe der oben angegebenen Betrdge nicht ausschlielen. Darliber hinaus ist es
moglich, dass die ProSiebenSat.1 Group die ungarischen Einheiten im Falle eines Zahlungsausfalls
der garantierten Lizenzgebihren, der Kredite bzw. der Kaufpreisforderung zum jeweiligen Falligkeits-

zeitpunkt, erneut konsolidieren wird. Wir stufen das Gesamtrisiko als hoch ein.

Chancenbericht

Organisatorisch haben wir alle Voraussetzungen geschaffen, um eine transparente Darstellung und
Handhabung der Risikosituation zu gewahrleisten, Schadenspotenziale zu begrenzen und friihzeitig
zu handeln. Zur Identifizierung und Steuerung von Chancen hat die ProSiebenSat.1 Group ebenfalls

effektive Prozesse implementiert.

Das Management von Chancen ist in der ProSiebenSat.1 Group zentral organisiert und wird von der
Abteilung ,Strategy & Operations” gesteuert. Die Abteilung steht in engem Kontakt mit den einzelnen
operativen Einheiten und deren Geschaftsfihrern und erhalt so einen detaillierten Einblick in die
Geschaftssituation. Zudem dienen externe Studien und der Erfahrungsaustausch mit externen Exper-
ten als wichtige Quellen, um die Markt- und Wettbewerbslage zu analysieren und Wachstumspoten-

ziale fur die ProSiebenSat.1 Group zu identifizieren.
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Die definierten Chancen werden im Strategieplan zusammengefasst und flieRen im Rahmen der
jahrlichen Strategieklausur in den Entscheidungsprozess ein. Dabei werden die relevanten Chancen
priorisiert, konkrete Ziele abgeleitet sowie Malhahmen und Ressourcen zur operativen Zielerreichung

festgelegt.

Das Chancenmanagement ist Bestandteil des unternehmensinternen Steuerungssystems. Es ist an
die Budgeterstellung gekoppelt und wird sowohl in die Zwoélfmonats- als auch in die Mehrjahresplanung
einbezogen. Wachstumschancen, deren Eintrittswahrscheinlichkeit wir als sehr hoch einstufen, haben
wir bereits in unsere Ziele fir 2015 bzw. in unsere mittelfristige Planung fir 2018 aufgenommen.
Weitere Informationen hierzu finden sich im Unternehmensausblick. Daneben existieren Chancen,
die bislang nicht budgetiert sind und folglich zu einer positiven Prognose- bzw. Zielabweichung flihren
kénnen. Uber diese zusétzlichen Wachstumspotenziale berichten wir nachfolgend. Sie kénnen sich
insbesondere aus einer Veranderung von Rahmenbedingungen bzw. unserer Marktanteile ergeben.
Zudem konnen strategische Entscheidungen zusatzliches Wachstum fordern, das bislang nicht bzw.

nicht vollumfénglich budgetiert ist.

Uberblick Chancen und Potenziale

Budgetierte Wachstumspotenziale Zusatzliche Chancen

~

Entwicklung der Bewegtbild ist Treiber der wachsenden > Rahmenbedingungen oder Marktanteile
Rahmenbedingungen Online-Nutzung und Grundlage fur die verandern sich schneller oder gunstiger
hohe Popularitdt von TV als erwartet

TV erganzt sich synergetisch mit

Online-Medien, wachsende Verbreitung

von Paid-Content-Modellen wie

Video-on-Demand (VoD)

HD-Nutzung steigt dynamisch

~

~

Unternehmens- > Wertschopfung durch Diversifizierung > Arrondierende Akquisitionen alleine oder
strategische und insbesondere durch Digitalisierung mit strategischen Partnern
Entscheidungen und Ausbau des E-Commerce-Geschafts > Erweiterung der Senderfamilie

~

ErschlieBung neuer Markte durch
Portfoliomapnahmen und Internationa-
lisierung des Media-for-Revenue-Share-
bzw. Media-for-Equity-(M4R/M4E)
Portfolios

Entwicklung der Rahmenbedingungen

Makrookonomische Faktoren haben einen wesentlichen Einfluss auf das Investitionsverhalten der
Werbewirtschaft: Niedrige Arbeitslosenzahlen und steigende Realeinkommen sorgen flr positive
Impulse beim privaten Konsum. Diese Faktoren kénnen wiederum die Investitionsbereitschaft der
Werbewirtschaft unterstiitzen, das Preisniveau stimulieren und somit die Umsatzentwicklung unseres

Konzerns beschleunigen. Unsere Budgetplanungen fir 2015 basieren auf einem Wachstum des
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deutschen TV-Werbemarkts im niedrigen einstelligen Prozentbereich. Da unsere Zielerreichung eng
mit der Entwicklung des TV-Werbemarkts korreliert, kdnnte eine positive Abweichung von dieser

wichtigen Planungspramisse unser Wachstum gegebenenfalls signifikant beschleunigen.

Zusatzlich zu diesen makrodkonomischen Daten kénnten auch Zuschauerquoten intern budgetierte
Werte ibersteigen und mittelfristig das Preisniveau fiir Werbeflachen steigern. Hinsichtlich der Reich-
weite unseres deutschen Senderportfolios rechnen wir fiir das Jahr 2015 insgesamt mindestens mit

einer stabilen Entwicklung des Zuschauermarktanteils.

Neben der stabilen wirtschaftlichen Entwicklung férdert die strukturelle Verschiebung in Richtung
Bewegtbild-Angeboten das Wachstum des deutschen TV-Werbemarkts. Hauptgrund fur die weiterhin
starke Position von TV ist, dass Werbekunden innerhalb kurzer Zeit hohe Reichweiten aufbauen und
den Bekanntheitsgrad ihrer Marken schnell steigern kénnen. Print verliert im Zuge der Digitalisierung
hingegen sukzessive an Bedeutung. Dieser Prozess dirfte sich in den kommenden Jahren fortsetzen
und die Relevanz von TV als Werbemedium weiter stérken. In den USA (38,1 %) sowie Spanien
(41,4 %) oder Frankreich (31,9 %) entfallt bereits heute der GroRteil der Werbeinvestitionen auf TV,
wahrend Print kontinuierlich Marktanteile verliert. In Deutschland zeichnet sich eine vergleichbare

Strukturveranderung ab.

Diese Wachstumschancen nutzen wir aktiv, um zusatzliche Werbebudgets zu gewinnen. So flihrt der
Konzern umfassende Marktforschungsstudien durch und analysiert insbesondere, welche Programm-
umfelder flr Print-Werbekunden im Fernsehmarkt bislang unbesetzt sind. Auf dieser Basis hat der
Konzern sein Portfolio in den vergangenen Jahren um zielgruppenspezifische Sender wie sixx, SAT.1
Gold oder ProSieben MAXX erweitert und zahlreiche Neukunden gewonnen (2014: 105), die erstmals
im Fernsehen geworben haben. Diese Mehrsenderstrategie wird ProSiebenSat.1 auch kuiinftig fort-
fihren. Dazu wird der Konzern sein bestehendes Senderportfolio unter Umstanden komplementar
weiter ausbauen, um Printkunden fir TV-Werbung zu gewinnen. Modelle fur regional individualisierte
Werbung sind eine weitere Moglichkeit, neue Werbekunden und insbesondere Firmen zu akquirieren,
die bislang vor allem auf Printmedien gesetzt haben. ProSiebenSat.1 schatzt, dass regionale Werbe-
formen ein zusatzliches Marktpotenzial von insgesamt 50 Mio Euro bergen. Im Dezember 2014 hat
das Bundesverwaltungsgericht hierzu ein positives Urteil getroffen. Auch ,Hybrid Broadcast Broad-
band TV* (HbbTV) eréffnet neue Wachstumsperspektiven, da Werbebotschaften individuell platziert
und auf den Zuschauer zugeschnitten werden kdénnen. Zugleich bietet diese Technologie dem

E-Commerce-Geschaft einen neuen Absatzkanal — der Zuschauer kann die beworbenen Produkte
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direkt via Fernbedienung bestellen. In Deutschland wurden laut GfK seit 2008 ber 12 Mio HbbTV-
fahige Fernsehgerate verkauft. In gro3en Teilen Europas, Australien und Neuseelands, dem Mittleren
Osten und Teilen Asiens ist die Technologie mittlerweile Standard. In Sidamerika und Afrika werden

erste Lander 2015 in den Regelbetrieb gehen.

HbbTV verbindet die hohe Reichweite des Mediums TV mit den Vorteilen des Internets: Interaktivitat
und eine personalisierte Kundenansprache. Technische Innovationen wie Smart-TVs, die Internet
und Fernsehen auf einem Gerat ermoglichen, eréffnen jedoch nicht nur der Werbewirtschaft neue
Wege. Sie starken gleichzeitig die Position von TV als meistgenutztem Medium in Deutschland. Fern-
sehen in HD-Qualitat tragt ebenfalls dazu bei, dass TV in einem wettbewerbsintensiven Umfeld weiter
an Attraktivitdt gewinnt. Die Distribution von HD-Programmen bietet fir unser TV-Geschéaft eine
substanzielle Wachstumsmaglichkeit mit wiederkehrendem, konjunkturunabhangigem Erléspotenzial.
Das Marktforschungsinstitut TNS Infratest geht fir die Jahre 2011 bis 2018 davon aus, dass sich die
Anzahl der HD-Haushalte in Deutschland nahezu verdoppeln wird und auf mindestens 20 Mio steigt.
Far das Jahr 2018 rechnen sie mit rund 9 Mio Nutzern, die fur ein HD+-Programmpaket bezahlen.
Sollte die HD-Verbreitung schneller als derzeit angenommen wachsen, wirde sich dies positiv auf
unsere prognostizierte Zielerreichung auswirken: Bis 2018 wollen wir den Konzernumsatz um insge-
samt eine Milliarde Euro steigern, davon sollen rund 150 Mio Euro aus der Distribution unserer Sender

stammen.

Die Zukunftsfahigkeit von Fernsehen basiert auf der hohen Popularitat von Bewegtbild. Zugleich
erganzen sich TV und Online sowohl beziiglich der Werbeintensitat als auch hinsichtlich der
Zuschauer- und User-Bedirfnisse komplementar. Dies hat zur Folge, dass TV und Internet zunehmend
parallel genutzt werden. Neben der verstarkten Multi-Screen-Nutzung zeichnet sich die Zunahme
von Paid-Content-Modellen ab. Bis 2018 soll etwa das fir ProSiebenSat.1 relevante Pay-VoD-Markt-
segment im Jahresdurchschnitt um 20 Prozent auf 450 Mio Euro wachsen. Begunstigt wird diese
Entwicklung durch Breitband-Internetzugédnge mit hoher Datenlbertragung und die wachsende
Beliebtheit mobiler Endgerate. PricewaterhouseCoopers geht in einer aktuellen Studie davon aus,
dass 57 Prozent der deutschen Bevolkerung bis 2018 Uber ein Tablet verfliigen. Bereits heute sind
knapp 80 Prozent der Deutschen online. Da der ProSiebenSat.1-Konzern ebenso im TV- wie im
Digitalbereich Uber starke Marktpositionen verfligt, wiirde sich eine Beschleunigung dieser Trends
positiv auf unsere Umsatzentwicklung hinaus auswirken und kénnte dazu fihren, dass wir unsere

Prognosen Ubertreffen.
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Neben den konjunkturellen, branchenspezifischen oder technologischen Rahmenbedingungen
kénnte sich auch das regulatorische Umfeld schneller bzw. glnstiger als budgetiert verandern und
unser Wachstum stimulieren. Zusatzliche Umsatzquellen kénnten sich flr private TV-Anbieter etwa
aus einer Reduzierung von Werbung bei den offentlich-rechtlichen Rundfunkanbietern ergeben.
Durch eine Anderung im Rundfunkstaatsvertrag trat Anfang 2013 bereits ein Sponsoring-Verbot in
Kraft, das an Werktagen nach 20.00 Uhr sowie an Sonn- und Feiertagen im &ffentlich-rechtlichen
Fernsehen mit Ausnahme von grofien Sportereignissen gilt. Die Rundfunkkommission der Lander
verhandelt vor dem Hintergrund der Gebihrenentwicklung derzeit iber weitere Anpassungen. Daran
anschliefiend soll auch Uber die Frage eines generellen Werbeverbots sowie weitere strukturelle
Modifikationen entschieden werden. Das zuséatzliche Marktvolumen aus einem Werbeverzicht des

offentlich-rechtlichen Rundfunks konnte sich bis 2018 auf rund 300 Mio Euro belaufen.

Unternehmensstrategische Entscheidungen

Die Konvergenz der Medien und die zunehmende Relevanz des Internets haben nicht nur auf die
Unterhaltungsindustrie, sondern auch auf den digitalen Handel starken Einfluss. So soll das
E-Commerce-Geschéft in Deutschland in den nachsten zwei Jahren jahrlich um zwdlf Prozent zule-
gen. Dabei verschieben sich Marktanteile sukzessive aus dem klassischen Handel in den digitalen
Bereich, sodass der deutsche E-Commerce-Markt bis 2017 ein Umsatzvolumen von rund 52 Mrd

Euro umfassen koénnte.

Um an diesem dynamischen Wachstum zu partizipieren, erweitert die ProSiebenSat.1 Group gezielt
ihr Digitalgeschaft und hat verschiedene Branchen als strategisch relevant definiert: Nach dem
Vorbild seines Reise-Portfolios fokussiert der Konzern nun insbesondere die Bereiche Home & Living,
Fashion & Lifestyle und Beauty & Accessories. Jeder der definierten Bereiche birgt mittelfristig ein

zweistelliges Margenniveau sowie ein potenzielles Umsatzvolumen von Gber 100 Mio Euro.

Wahrend der Konzern in den vergangenen Jahren sein E-Commerce-Portfolio insbesondere durch
kleinere Beteiligungen oder Uber Media-for-Equity bzw. Media-for-Revenue-Share-Partizipationen
erweitert hat, plant der Konzern kinftig auch grofiere arrondierende Akquisitionen und die verstarkte
Internationalisierung seines E-Commerce-Portfolios. Dabei begegnen wir potenziellen Transaktions-
risiken auch in Zukunft mit intensiven Due-Diligence-Prifungen und verfolgen einen Verschuldungs-
grad von 1,5 bis 2,5. Zentrale Investitionskriterien sind neben Rentabilitatsaussichten das Synergie-
potenzial — also eine mdglichst hohe Affinitat der avisierten Beteiligung zu TV als Werbemedium oder

eine moglichst hohe Vernetzbarkeit mit dem bestehenden Digitalportfolio.
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XI.

Prognosebericht

Die ProSiebenSat.1 Media AG hangt in ihrer weiteren Geschéaftsentwicklung wesentlich von den
Tochtergesellschaften ab, denn das Ergebnis der ProSiebenSat.1 Media AG wird zu einem wesent-
lichen Teil vom Beteiligungsergebnis und damit von den mdglichen Ausschuttungen der Tochterge-
sellschaften bestimmt. Daher wird im Folgenden auf die Entwicklung wesentlicher KenngréfRen im

Konzern eingegangen.

Gesamtaussage zur kinftigen Entwicklung aus Sicht der Unternehmens-
leitung

Fir die ProSiebenSat.1 Group markierte 2014 erneut ein Jahr des profitablen Wachstums, in dem wir
unsere Zielvorgaben erreicht oder sogar Ubertroffen haben. Auch in das Jahr 2015 blicken wir zuver-
sichtlich: Unsere Umsatze entwickeln sich planmaRig, die Wachstumsprognosen fur das TV-Geschaft
und unsere digitalen Markte sind positiv. Vor diesem Hintergrund rechnen wir fir 2015 mit einer
Steigerung des Konzernumsatzes im mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich. Zugleich durfte
das recurring EBITDA im mittleren einstelligen, der bereinigte Konzerniberschuss im hohen einstel-
ligen Prozentbereich wachsen. Wir gehen davon aus, dass erneut alle Segmente zum Umsatz- und

Ergebnisanstieg beitragen werden.

Unser profitables Wachstum verdanken wir der konsequenten Vernetzung unserer TV-Aktivitdten mit
den digitalen Angeboten. Diese Strategie bildet die Grundlage unserer Vision eines integrierten
Broadcasting, Digital Entertainment und Commerce Powerhouse. Der ProSiebenSat.1-Konzern wird
seine Wachstumschancen im Kerngeschaft TV auch in Zukunft konsequent nutzen und seine fliihrende
Position im Zuschauer- und Werbemarkt starken. Zugleich treiben wir die dynamische Entwicklung in
den Segmenten Digital & Adjacent sowie Content Production & Global Sales weiter voran. Ziel ist es,
in Zukunft noch unabhangiger vom konjunktursensitiven Werbemarkt zu wachsen. Bis 2018 rechnen

wir fir den Konzern mit einer Umsatzsteigerung von einer Milliarde Euro im Vergleich zu 2012.

Unsere Aktionare beteiligen wir addquat am Unternehmenserfolg und planen auch kunftig, 80 bis 90
Prozent des bereinigten Konzernuberschusses als Dividende auszuschutten. Gleichzeitig halten wir
amdefinierten Zielkorridor fir den Verschuldungsgrad von 1,5 bis 2,5 fest. Damit verfligt ProSiebenSat.1

Uber eine stabile finanzielle Basis.
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Kunftige wirtschaftliche und branchen-spezifische Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft ist 2014 um 1,5 Prozent gewachsen und hat sich auch im internationalen
Vergleich solide entwickelt. Entsprechend positiv sind die Aussichten fir 2015: Wahrend der starke
Olpreisriickgang die Binnenwirtschaft stiitzt, kommt der schwache Eurokurs den Exportunternehmen
zugute. Zudem ist die Geldpolitik weiterhin expansiv ausgerichtet. Auch der inlandische private
Konsum diirfte bei glinstigen Arbeitsmarktverhaltnissen, steigenden Realeinkommen, niedriger Infla-
tion und geringen Zinsen erneut wesentliche Wachstumsbeitrage liefern. Der private Konsum ist in
Deutschland mit einem Anteil am BIP von rund 55 Prozent die wichtigste gesamtwirtschaftliche Ver-
wendungskomponente. Fuhrende Wirtschaftsforschungsinstitute erwarten vor diesem Hintergrund
einen Anstieg des realen BIP von rund 1,5 Prozent. Die Bundesregierung rechnet in ihrer aktuellen
Jahresprojektion vom Januar ebenfalls mit einem realen BIP-Anstieg von 1,5 Prozent. Im Oktober

2014 hatte die Bundesregierung fur dieses Jahr noch einen Zuwachs von 1,3 Prozent vorhergesagt.

Risiken sehen Wirtschaftsexperten hingegen im auRenwirtschaftlichen Raum: Hierzu z&hlen die
Konjunkturlage in China, Russland und Japan sowie eine mégliche Uberzeichnung der Aktien- und
Immobilienmarkte, insbesondere in China. Hinzu kommen die anhaltenden Strukturprobleme in der
Eurozone und die verhaltenen Exportperspektiven in wichtigen Schwellenlandern, die sich negativ
auf die ohnehin begrenzte Investitionsbereitschaft der Unternehmen auswirken kénnten. Negative
Auswirkungen kénnten zudem aus geopolitischen Risiken resultieren. Der Internationale Wahrungs-
fonds (IWF) rechnet fiir das Jahr 2015 mit einem Wachstum der Weltwirtschaft um 3,5 Prozent. Fur

die Eurozone erwartet der IWF ein Wachstum von 1,2 Prozent gegenuber dem Jahr 2014.

Die Entwicklung der Werbemarkte steht in enger Beziehung zur derzeitigen und zukuinftig erwarteten
allgemeinen Wirtschaftslage: Entwickelt sich die Wirtschaft positiv, sind Firmen und Verbraucher
eher bereit, zusatzliches Geld in Werbung bzw. in Konsum zu investieren als in konjunkturell schwa-
chen Phasen. Dies zeigt auch das Jahr 2014: So hat die positive wirtschaftliche Entwicklung das
Investitionsverhalten der Werbewirtschaft in Deutschland geférdert. Endgultige Zahlen hierzu verdof-
fentlicht der Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft (ZAW) im Mai 2015. Laut Prognosen
dirfte der TV-Werbemarkt im Jahr 2014 rund drei Prozent netto (Zenith: +3,3 %, WARC: +2,9 %, PwC:

+3,0 %) gewachsen sein.

Auch fur 2015 sind die Prognosen zuversichtlich; der deutsche TV-Werbemarkt dirfte erneut wachsen
(Zenith: +2,8 %, WARC: +1,9%). Neben einem glinstigen Konjunkturklima wird Fernsehen weiterhin

von strukturellen Zugewinnen profitieren, da Print mit der Digitalisierung sukzessive an Bedeutung
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verliert. TV ist hingegen unverandert das wichtigste Breitenmedium in Deutschland und steigert seine
Relevanz als Werbemedium kontinuierlich. Diese strukturelle Veranderung dirfte sich in den kom-
menden Jahren fortsetzen. DarlUber hinaus ist lineares TV in Deutschland aufgrund struktureller
Charakteristika weniger unter Druck als in anderen Markten. Deutschland ist im Gegensatz zu den
USA oder skandinavischen Landern weniger fragmentiert, durch weniger Werbeunterbrechungen
charakterisiert und die Formate sind im Schnitt qualitativ hochwertiger. Zudem dominiert in Deutsch-
land trotz vielfaltiger digitaler Angebote nach wie vor lineares Fernsehen; derzeit entfallen tiber 95
Prozent der Nutzungszeit auf Fernsehen Uber klassische TV-Gerate. Ursachlich hierfir ist unter
anderem, dass in Deutschland die Marktdurchdringung von Smart-TVs, der Ausbau von Breitband-
Internet sowie die digitale Affinitdt noch nicht so weit fortgeschritten sind wie in den USA, GroR3britannien

oder den skandinavischen Landern.

Gleichwohl bleibt der Haupttreiber des insgesamt steigenden Medienkonsums auch hierzulande das
Internet. Dabei erganzen sich TV und digitale Medien komplementar. Vor diesem Hintergrund sind die
Perspektiven fur digitale Medien ebenfalls positiv: InStream-Videowerbung durfte sich weiter dyna-
misch entwickeln und das Wachstum des Online-Werbemarkts treiben. Video-on-Demand wird sein
deutliches Wachstum ebenfalls fortsetzen, das Marktvolumen soll bis 2018 jahrlich zwischen 20 und
40 Prozent steigen. Auch der digitale Handel diirfte mittelfristig zweistellige Steigerungsraten erzielen,
da immer mehr Produkte und Dienstleistungen im Internet gekauft werden. Die Digitalisierung fiihrt
dazu, dass nicht nur der Medienkonsum, sondern auch viele Bereiche unseres Lebens immer starker
in das Internet verlagert werden. Dies bildet eine starke Basis flir das Wachstum unserer Digital-

Entertainment- und Digital-Commerce-Angebote.

Unternehmensausblick

Prognosegrundlagen

Aufgrund des unverandert glinstigen Konsumklimas bleibt Deutschland nach Prognose des ifo
Instituts auf stabilem Wachstumskurs. Dies hat positive Auswirkungen auf den Markt fiir Fernseh-
werbung: Wir haben unseren Planungen fir das Jahr 2015 wie die Marktforschungsinstitute ein Netto-
Wachstum des deutschen TV-Werbemarktes von zwei bis drei Prozent zugrunde gelegt und gehen

davon aus, mindestens auf Marktniveau zu wachsen.
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Neben dem Marktwachstum beziehen wir die Reichweitenstérke von TV in unsere wirtschaftlichen
Uberlegungen ein. Die Fragmentierung des Mediennutzungsverhaltens fiihrt dazu, dass die hohe
Reichweite von TV flr Werbetreibende immer wertvoller wird. Diesen Wettbewerbsvorteil nutzen wir
fur die Preisgestaltung und werden unsere Werbezeitenpreise 2015 im unteren bis mittleren einstel-
ligen Prozentbereich erhdhen. Dabei setzen wir auch auf eine starke Position im Zuschauermarkt: Im
Jahr 2014 hat ProSiebenSat.1 seinen Marktanteil im Vergleich zu seinem Hauptwettbewerber weiter
ausgebaut: Die deutsche Senderfamilie erzielte trotz eines kompetitiven Umfelds in einem Sportjahr
einen Gruppenmarktanteil von 28,7 Prozent (Vorjahr: 28,1 %; Zuschauer 14—49 Jahre). Fir 2015

streben wir an, unsere fihrende Position im Zuschauermarkt mindestens beizubehalten.

Die ProSiebenSat.1 Group hat 2014 rund 59 Prozent ihres Umsatzes durch die Vermarktung von TV-
Werbung in Deutschland erzielt. Die Entwicklung im deutschen TV-Werbemarkt stellt deshalb unsere
wichtigste Planungspramisse dar. Uber die Entwicklung der digitalen Markte, die unsere Geschéfts-

entwicklung insbesondere im Segment Digital & Adjacent pragt, berichten wir im Chancenbericht.

Erwartete Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Konzerns sowie der Segmente

Wir sind in allen Segmenten gut in das Geschéftsjahr 2015 gestartet und profitieren weiterhin von
einemgiinstigen Branchen-und Konjunkturumfeld. Unsere Umsatzeim Kerngeschaftwerbefinanziertes
Fernsehens und in unseren strategischen Wachstumsbereichen entwickeln sich planmafig, sodass
wir fir das Geschéftsjahr 2015 mit einem Wachstum des Konzernumsatzes im mittleren bis hohen
einstelligen Prozentbereich rechnen. Im Jahr 2016 durfte der Konzernumsatz auf gleichem Niveau

steigen.

Der Konzern investiert auch kinftig in nachhaltiges Wachstum in allen Segmenten und diversifiziert
sein Umsatzportfolio. Dem damit verbundenen Kostenanstieg steht voraussichtlich ein weiteres tber-
proportionales Umsatzwachstum gegeniber, sodass wir fir das EBITDA und das recurring EBITDA
einen Anstieg im mittleren einstelligen Prozentbereich fir 2015 und 2016 prognostizieren. Im Vergleich
zu den relevanten europaischen Vergleichsunternehmen durften wir weiterhin ein Gberdurchschnitt-
liches Margenniveau erzielen. Fiir den bereinigten Konzernitberschuss rechnen wir fur die Jahre

2015 und 2016 mit einem Anstieg im hohen einstelligen Prozentbereich.
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in Mio Euro
Mittlerer bis hoher
Umsatz 2.875,6 einstelliger Anstieg
Mittlerer
EBITDA 818,4 einstelliger Anstieg
Mittlerer
Recurring EBITDA 847,3 einstelliger Anstieg
Hoher
Bereinigter Konzerniberschuss 418,9 einstelliger Anstieg
Verschuldungsgrad? 1,8? 1,5-2,5

1 Prozentuale Veranderung gegeniber dem jeweiligen Vorjahr.

2 Bereinigt um den LTM recurring EBITDA Beitrag der osteuro-
pdischen Aktivitaten.

In der Vernetzung des reichweitenstarken TV-Angebots mit der dynamisch wachsenden Digital-

industrie hat der Konzern die groRten Potenziale identifiziert. Damit diversifiziert der Konzern seine

Geschaftsfelder und erschliefdt sich neue, vom konjunktursensitiven Werbemarkt unabhangige Erlés-

quellen. Der Ausbau der Digital & Adjacent - Aktivitdten und anderer Wachstumsbereiche konnte teil-

weise schneller als geplant vorangetrieben werden. Auf Gruppenebene rechnen wir bis 2018 mit

einem Umsatzwachstum von einer Milliarde Euro im Vergleich zum Jahr 2012. Die operative Marge

dieses zusatzlichen Umsatzes auf Konzernebene soll 2018 bei 20 bis 25 Prozent liegen.

Umsatzwachstumsziele 2018

In Mio Euro?
3.500 600 100 1.000 3.356
3.000 | O |
2.500 320—I I
. 2.356 I |
2.000
1.500
1.000
500
0
Gesamtumsatz Wachstumsziel
2012 2018p
Broadcasting Digital & Content ProSiebenSat.1
German- Adjacent? Production & Group
speaking? Global Sales

p =Prognose
1 Wachstum der externen Umsatze vs. 2012 aus fortgefuhrten
Aktivitaten

2 Externe Umsatze inklusive Pay-TV.
3 Externe Umsatze ohne 9Live und ohne Pay-TV.
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* Segment Broadcasting German-speaking: Angesichts des positiven Jahresauftaktes rechnen
wir mit einer weiteren Umsatzsteigerung im deutschen Fernsehmarkt. Die Netto-Preise fur TV-
Werbung sollten weiter steigen. Fur die Jahre 2015 und 2016 plant der Konzern, seine fihrenden
Positionen im Zuschauer- und TV-Werbemarkt mindestens beizubehalten oder leicht auszubauen.
Zusatzlich hat die ProSiebenSat.1 Group mit der Distribution ihrer Fernsehsender in HD-Qualitat
auch innerhalb ihres TV-Geschéfts ein dynamisch wachsendes Geschéaftsfeld etabliert. Vor diesem
Hintergrund gehen wir davon aus, unser profitables Wachstum im Segment Broadcasting German-
speaking fortzusetzen und rechnen in den kommenden beiden Jahren mit einem weiteren Anstieg

von Umsatz und recurring EBITDA.

* Segment Digital & Adjacent: Im Segment Digital & Adjacent dirfte sich das dynamische Wachstum
weiter fortsetzen. Wir planen fur die Jahre 2015 und 2016 erneut einen deutlichen Anstieg bei
Umsatz und recurring EBITDA. Beim EBITDA gehen wir in den kommenden zwei Jahren ebenfalls
von einer deutlichen Steigerung aus. Aufgrund der divergierenden Geschaftsmodelle fallt die
recurring EBITDA-Marge des Digital & Adjacent-Segments mit rund 20 Prozent erwartungsgemaf
etwas niedriger aus als im TV-Kerngeschéft. In den kommenden Jahren wollen wir unsere fihrende
Wettbewerbsposition in attraktiven Digital-Entertainment-Markten festigen und neue Verticals im
Digital-Commerce-Bereich aufbauen. Auflerdem werden wir die Internationalisierung unseres

Digitalgeschafts vorantreiben.

¢ Segment Content Production & Global Sales: Im Segment Content Production & Global Sales
haben wir uns in den vergangenen Jahren mit Akquisitionen in wichtigen TV-Markten wie den USA
und GroRbritannien etabliert. 2014 hat die Red Arrow Entertainment Group ihre Position im US-
amerikanischen Fernsehmarkt mit einer Mehrheitsbeteiligung an der US-Produktionsfirma Half
Yard Productions weiter gestarkt. Gleichzeitig lag der Fokus auf der Konsolidierung unserer Betei-
ligungen sowie dem organischen Wachstum. Im Geschéaftsjahr 2015 will Red Arrow seine Prasenz
in den angelsachsischen Markten Uber die bestehenden Tochterunternehmen weiter starken und
das Geschaft mit erfolgreichen Digitalunternehmen forcieren. Umsatz und recurring EBITDA sollen

in den nachsten beiden Jahren einen mittleren bis hohen einstelligen Anstieg verzeichnen.
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Erwartete Segment-Kennzahlen auf Zweijahressicht

2014 Prognosen' 2015/2016
Externer Recurring Externer Recurring
in Mio Euro Umsatz EBITDA Umsatz EBITDA
Leichter Leichter
Broadcasting German-speaking 2.062,7 702,8 Anstieg Anstieg

Deutlicher Deutlicher

Digital & Adjacent 610,7 129,3 Anstieg Anstieg
Mittlerer Mittlerer

bis hoher bis hoher

einstelliger  einstelliger

Content Production & Global Sales 202,2 119,1 Anstieg Anstieg

1 Prozentuale Veranderung gegenuber dem jeweiligen Vorjahr.

Kiinftige Finanz- und Vermoégenslage

ProSiebenSat.1 beteiligt seine Aktionare angemessen am Unternehmenserfolg. Wir beabsichtigen,
unsere ertragsorientierte bisherige Dividendenpolitik fortzusetzen und jahrlich eine Dividende in
Hbéhe von 80 bis 90 Prozent bezogen auf den bereinigten Konzerniberschuss auszuschitten. Fir
2014 werden wir eine Dividende in Hohe von 1,60 Euro je Stammaktie vorschlagen (Vorjahr: 1,47
Euro). Dies entspricht einer Ausschiittung von voraussichtlich 342 Mio Euro bzw. 81,6 Prozent des
bereinigten KonzernlUberschusses. Daraus ergibt sich eine attraktive Dividendenrendite von 4,6

Prozent (Vorjahr: 4,1 %), bezogen auf den Schlusskurs zum Jahresende 2014.

Ziel der ProSiebenSat.1 Group ist es, am Wachstum dynamischer Markte zu partizipieren, und dort
friihzeitig eigene Marken aufzubauen. Das Unternehmen wird seinen Free Cashflow daher auch
weiterhin fur strategische Wachstumsinvestitionen einsetzen. In den vergangenen Jahren hat die
ProSiebenSat.1 Group ihr Portfolio vornehmlich durch kleinere Akquisitionen oder Media-for-Equity-
bzw. Media-for-Revenue-Share-Partnerschaften ohne hohe Barinvestitionen erweitert. Kiinftig pruft
der Konzern auch Wachstumsmaglichkeiten durch gréRere arrondierende Akquisitionen im Segment
Digital & Adjacent allein oder gemeinsam mit Partnern, sofern diese strategisch sinnvoll sind und zum

Wachstum der gesamten Gruppe beitragen.

Die erwartete operative Performance dirfte sich auch auf unsere Liquiditatsausstattung und unseren
Free Cashflow vor M&A-Aktivitaten positiv auswirken. Der Grofteil unserer Investitionen wird mit
rund 900 Mio Euro auch kinftig in das Programmvermdgen des Segments Broadcasting German-
speaking flieBen. Gleichzeitig halt der Konzern am definierten Zielkorridor des Verschuldungsgrades
von 1,5 bis 2,5 fest.
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Zum 31. Dezember 2014 verfigt der Konzern mit einer Eigenkapitalquote von 19,3 Prozent Uber ein
gesundes Bilanzbild und mit einem Leverage-Faktor von 1,8 Uber eine effiziente Finanzstruktur. Durch
die Platzierung einer Anleihe und die neue Kreditvereinbarung hat der Konzern seine Finanzierung

zuletzt weiter optimiert und zu attraktiven Konditionen auf eine breitere Basis gestellt.

Gleichzeitig hat die ProSiebenSat.1 Group das Laufzeitenprofil ihrer Finanzierungsvereinbarungen
verlangert und diversifiziert. Durch diese MaRnahmen rechnet der Konzern zudem damit, die Finan-
zierungskosten sowie den Cashflow (vor Steuern) um insgesamt rund 50 Mio Euro Uber einen Zeit-

raum von vier Jahren zu verbessern.

Die Ergebnisentwicklung der ProSiebenSat.1 Media AG wird gleichgerichtet zum Konzern verlaufen,
da sich die Ergebnisse der Tochtergesellschaften tUber die Unternehmensvertrage im Beteiligungs-

ergebnis der Gesellschaft niederschlagen werden.
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Xll. Ubernahmerechtliche Angaben
(gemaR §289 Abs. 4 HGB)

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist als bérsennotierte Gesellschaft, deren stimmberechtigte Aktien an
einem organisierten Markt im Sinne des §2 Abs. 7 WpUG notiert sind, verpflichtet, in den Lage und
Konzernlagebericht die in §289 Abs. 4 HGB naher bezeichneten Angaben aufzunehmen. Sie sollen
einen Dritten, der an der Ubernahme einer bérsennotierten Gesellschaft interessiert ist, in die Lage
versetzen, sich ein Bild von der Gesellschaft, ihrer Struktur und etwaigen Ubernahmehindernissen zu
machen. Der nachfolgende Abschnitt enthdlt neben diesen gesetzlich vorgeschriebenen Angaben

zugleich die hierauf bezogenen Erlauterungen gemaR §176 Abs. 1 Satz 1 AktG:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Zum 31. Dezember 2014 betrug das Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media AG 218.797.200 Euro.
Esisteingeteiltin 218.797.200 auf den Namen lautende nennwertlose Stiickaktien mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von 1,00 Euro je Aktie. Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Jede Aktie an der ProSiebenSat.1 Media AG gewahrt in der Hauptversammlung eine

Stimme und den gleichen Anteil am Gewinn.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen
Dem Vorstand liegen keine Informationen Uber etwaige Beschrankungen der Stimmrechtsausiibung
oder hinsichtlich der Ubertragbarkeit der Aktien vor, die tiber die gesetzlichen Bestimmungen des

Kapitalmarktrechts und des Rundfunkstaatsvertrags hinausgehen.

Beteiligungen am Kapital, die zehn Prozent der Stimmrechte liberschreiten

Auf Grundlage der der Gesellschaft bis zum 31. Dezember 2014 zugegangenen Stimmrechtsmittei-
lungen gem. §§21, 22 WpHG bestehen keine direkten oder indirekten Beteiligungen am Kapital der
Gesellschaft, die zehn Prozent der Stimmrechte Uberschreiten. Weitere Informationen zu Beteiligungen

am Kapital sind im Anhang des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2014 angegeben.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen

Es wurden keine Aktien mit Sonderrechten ausgegeben, die Kontrollbefugnisse verleihen.
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Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fir den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital der ProSiebenSat.1

Media AG beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern; Anderungen der Satzung

Der Vorstand der ProSiebenSat.1 Media AG besteht gemaf §6 Abs. 1 Satz 1 der Satzung der Gesell-
schaft aus mehreren Personen; die genaue Zahl wird gemal §6 Abs. 1 Satz 2 der Satzung durch den
Aufsichtsrat bestimmt. Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands erfolgt gemaf
§84 AktG grundsatzlich durch den Aufsichtsrat. Danach werden Vorstandsmitglieder fir einen Zeit-
raum von hochstens funf Jahren bestellt. Wiederbestellungen, jeweils flir hochstens funf Jahre, sind
zulassig. Vorstandsmitglieder kbnnen vom Aufsichtsrat vorzeitig abberufen werden, wenn hierflir ein
wichtiger Grund vorliegt. Fir die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern ist die einfache
Mehrheit der abgegebenen Stimmen im Aufsichtsrat erforderlich; bei Stimmengleichheit entscheidet
die Stimme des Vorsitzenden des Aufsichtsrats (§ 10 Satz 3 der Satzung der Gesellschaft). Fehlt ein
erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden Fallen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten
ein Mitglied zu bestellen (§85 Abs. 1 Satz 1 AktG).

Uber Anderungen der Satzung hat grundsatzlich die Hauptversammlung zu beschlieRen (§ 179 Abs.
1 Satz 1 AktG). Ein satzungsandernder Beschluss der Hauptversammlung bedarf im Fall der
ProSiebenSat.1 Media AG der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen und des bei der
Beschlussfassung vertretenen Kapitals (§ 179 Abs. 2 AktG in Verbindung mit §16 Abs. 2 Satz 1 der
Satzung), soweit nicht die Satzung oder das Gesetz zwingend eine grof3ere Mehrheit vorschreibt.
Dies ist z. B. bei der Anderung des Gegenstands des Unternehmens (§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG) sowie
der Schaffung bedingten Kapitals (§ 193 Abs. 1 Satz 1 und 2 AktG) oder genehmigten Kapitals (§202
Abs. 2 Satz 2 und 3 AktG) der Fall, wofur jeweils eine Mehrheit von mindestens drei Vierteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Kapitals erforderlich ist. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, Anderungen
der Satzung, die nur die Fassung betreffen, zu beschliellen (§ 179 Abs. 1 Satz 2 AktG in Verbindung
mit § 11 der Satzung der Gesellschaft).

Befugnisse des Vorstands, Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 23. Juli 2013 ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der ProSiebenSat.1 Media AG bis zum 22. Juli 2018
durch ein oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt bis zu 109.398.600 neuer Stlickaktien gegen Bar

oder Sacheinlagen um insgesamt bis zu 109.398.600 Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2013).
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Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats den weiteren Inhalt der Aktienrechte
und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen. Bei der Ausgabe neuer Aktien steht den

Aktionaren ein Bezugsrecht zu.

Die aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 4. Juni 2009 erteilte Ermachtigung des
Vorstands zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen ist mit Ablauf des 3.
Juni 2014 ausgelaufen. Das zur Bedienung der Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen

geschaffene bedingte Kapital ist daher ebenfalls gegenstandslos geworden.

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2012, angepasst durch Beschluss der
Hauptversammlung vom 23. Juli 2013 im Hinblick auf die Umwandlung der Vorzugsaktien in Stamm-
aktien, ist die ProSiebenSat.1 Media AG ermachtigt, bis zum 14. Mai 2017 eigene Aktien bis zu
insgesamt zehn Prozent des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu
erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft ausgelbt werden. Der Erwerb kann —auch unter
Einsatz von Derivaten — Uber die Borse oder mittels eines an samtliche Aktionare gerichteten 6ffent-
lichen Kaufangebots und/oder mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsofferten
erfolgen. Erworbene eigene Aktien kdnnen wieder verauert oder ohne weiteren Hauptversammlungs-
beschluss eingezogen werden. Der Vorstand ist ermachtigt, bei der WiederverauRerung eigener
Aktien in bestimmten, im Beschluss der Hauptversammlung naher bezeichneten Fallen mit Zustim-

mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare ganz oder teilweise auszuschlief3en.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen

Die ProSiebenSat.1 Media AG hat die im Folgenden aufgefiihrten wesentlichen Vereinbarungen
abgeschlossen, die Regelungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels etwa infolge eines Ubernahme-

angebots beinhalten:

Es besteht eine unbesicherte syndizierte Kreditvereinbarung der ProSiebenSat.1 Media AG, die zum
31. Dezember 2014 ein endfalliges Darlehen in Hohe von 1,400 Mrd Euro sowie eine revolvierende
Kreditfazilitdt mit einem Rahmenvolumen von 600,0 Mio Euro umfasst. Im Falle einer Anderung der
Kontrolle uber die ProSiebenSat.1 Media AG durch direkten oder indirekten Erwerb von mehr als 50
Prozent der Stimmrechte der ProSiebenSat.1 Media AG durch einen Dritten (,Change of Control®),
haben die Kreditgeber das Recht, ihre Beteiligung an dem Kredit zu kiindigen und die Riickzahlung
der auf sie entfallenden Kreditinanspruchnahmen innerhalb einer bestimmten Frist nach Eintritt des

Kontrollwechsels zu verlangen.
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Ferner hat die ProSiebenSat.1 Media AG eine unbesicherte Anleihe in H6he von 600,0 Mio Euro
ausstehen. Im Falle einer Anderung der Kontrolle iiber die ProSiebenSat.1 Media AG durch direkten
oder indirekten Erwerb von mehr als 50 Prozent der Stimmrechte der ProSiebenSat.1 Media AG
durch einen Dritten (,Change of Control“) und des Eintritts eines negativen Rating-Ereignisses nach
einem solchen ,Change of Control®, haben die Anleiheglaubiger das Recht, ihre Anleihen zu kiindigen

und Rickzahlung zu verlangen.

Darlber hinaus sehen einige Lizenzvertrage fir Filme, TV-Serien und andere fir das Unternehmen
wichtige Programme Regelungen vor, die den jeweiligen Anbieter von Programminhalten im Falle
eines Kontrollwechsels dazu berechtigen, den entsprechenden Lizenzvertrag vorzeitig zu beenden.
Ferner raumt einer der wesentlichen Vertrage mit einem Kabelnetzbetreiber dem Vertragspartner im
Falle eines Kontrollwechsels das Recht ein, seine Vertrage mit der ProSiebenSat.1-Gruppe insgesamt

zu kundigen.

Entschiadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeithehmern getroffen sind

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der ProSiebenSat.1 Media AG, die flr den Fall
eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder den Arbeitnehmern getroffen

sind.

Unterféhring, den 6. Marz 2015

Der Vorstand
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Jahresabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG

ProSiebenSat.1 Media AG, Unterfohring

Bilanz zum 31. Dezember 2014

Aktiva
31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermodgen
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte und Werte 951.039,00 1.5639.469,00
2. Geleistete Anzahlungen 30.450,00 981.489,00 115.052,55 1.654.521,65

Sachanlagen

1. Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen

. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
. Beteiligungen

. Wertpapiere des Anlagevermogens

. Sonstige Ausleihungen

ah WN =

43.344.210,52

4.610.222,24
3.752.134,16

4.782.351.638,22
65.649.696,15
986.278,71
1.262.608,08
32.311.635,62

51.706.566,92

4.882.561.756,68

34.884.291,52

3.492.881,50
9.095.398,43

5.329.474.642,28
116.716.380,85
196.771,80
13.373.994,72
14.689.979,64

47.472.571,45

5.474.451.769,29

4.935.249.812,60

5.5623.5678.862,29

B. Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht
4. Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

22.597.388,66
1.075.974.484,82

127,39
57.115.885,54

1.155.687.886,41

374.513.097,13

29.631.635,56
1.060.967.964,24

746.258,33
75.130.213,06

1.166.476.071,19

335.986.342,00

1.530.200.983,54

1.502.462.413,19

C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermogensverrechnung

3.818.470,25
854.149,00

21.663.917,02
0,00

6.470.123.415,39

7.047.705.192,50
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ProSiebenSat.1 Media AG, Unterféhring

Bilanz zum 31. Dezember 2014

Passiva

31.12.2014

31.12.2013

A. Eigenkapital EUR

218.797.200,00
-5.178.600,00

l. Gezeichnetes Kapital
/. Nennbetrag eigener Anteile
Ausgegebenes Kapital

Il. Kapitalricklage

lll. Bilanzgewinn

EUR

213.618.600,00

627.352.570,42

1.827.547.109,66

EUR EUR

218.797.200,00
-5.707.400,00
213.089.800,00

611.232.969,35

1.840.738.499,13

2.668.518.280,08

2.665.061.268,48

B. Rickstellungen
1. Ruckstellung fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
2. Steuerrlckstellungen
3. Sonstige Riickstellungen

2.634.690,82
17.905.455,44
43.971.613,98

13.808.903,82
11.496.683,67
75.092.093,63

64.511.760,24

100.397.681,02

C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen
2. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
a. Darlehensverbindlichkeiten
b. Zinsverbindlichkeiten
. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten
—-davon aus Steuern EUR 43.155.391,95 (Vorjahr: EUR 44.864.7 6,34)-
—davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 0,00
(Vorjahr: EUR 264,00)--

ook, Ww

600.000.000,00

1.400.000.000,00
6.653.800,00
557.571,95
192.635.310,51
1.448.265.369,04
57.266.239,86

0,00

1.859.709.464,83
11.666.750,55
5.000,00
160.339.607,94
2.178.920.269,83
47.727.366,35

3.705.278.291,36

4.258.368.459,560

D. Rechnungsabgrenzungsposten

E. Passive latente Steuern

104.833,16

31.710.2560,55

123.333,20

23.754.450,30

6.470.123.415,39

7.047.705.192,50
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ProSiebenSat.1 Media AG, Unterfohring

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

2014

2013

N

. Umsatzerlose
. Sonstige betriebliche Ertrage

—davon aus der Wahrungsumrechnung
EUR 7.612.460,82 (Vorjahr: EUR 11.479.058,56)—

. Programm- und Materialaufwand

a) Aufwendungen fir Lizenzen, Sende-
gebuihren und Materialien
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter
b) Soziale Abgaben
—-davon fur Altersversorgung
EUR 757.079,23 (Vorjahr: EUR 681.484,00)-

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

—davon aus der Wahrungsumrechnung
EUR 24.157.014,61 (Vorjahr: EUR 10.122.140,49)-

. Ertrdge aus Gewinnabflihrungsvertragen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

—davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 11.126.461,51 (Vorjahr: EUR 23.725.226,00)—

. Abschreibungen auf Finanzanlagen
. Aufwendungen aus Verlustibernahme
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

—davon an verbundene Unternehmen

EUR 2.582.904,57 (Vorjahr: EUR 1.798.309,81)-
—davon aus Aufzinsung EUR 684.961,00

(Vorjahr: EUR 605.708,00)—

EUR EUR

30.846.150,17
135.930.704,11

39.748.419,03
770.860,24 40.519.279,27
72.591.359,47

6.000.324,39 78.591.683,86

9.262.548,65
117.921.469,24

812.400.988,37
14.346.173,35

19.871.276,45
131.205.085,82
146.664.105,11

EUR EUR

29.992.949,75
99.961.489,62

36.230.399,42
334.557,63 36.564.957,05
65.019.173,76

5.229.154,54 70.248.328,30

7.281.270,90
132.715.183,55

788.662.421,39
29.104.812,05

0,00
86.847.378,79
134.514.025,58

12.
13.

14.

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

—davon Aufwand aus latenten Steuern EUR 5.273.692,85
(Vorjahr: Ertrag aus latenten Steuern EUR 9.797.624,03)
Sonstige Steuern

449.488.567,60
149.119.584,52

127.193,05

479.550.528,64
117.325.740,07

45.009,00

15.
16.

Jahresiberschuss
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

300.241.790,03
1.527.305.319,63

362.179.779,57
1.478.5658.719,56

17.

Bilanzgewinn

1.827.547.109,66

1.840.738.499,13
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2014

Grundlagen und Methoden
Der Jahresabschluss der ProSiebenSat.1 Media AG ist nach den einschlagigen deutschen handels-

rechtlichen und aktienrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das bisher verwendete Gesamtkostenverfahren beibe-

halten.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden im Wesentlichen
unverandert angewandt. Abweichend hiervon werden Finanzierungskosten nicht mehr tGber die Lauf-
zeit des zugrundeliegenden Darlehensvertrags abgegrenzt, sondern sofort in voller Hohe aufwands-

wirksam erfasst.

Die ProSiebenSat.1 Media AG erstellt und veroffentlicht den Jahresabschluss in Euro.

Aufgrund von Rundungen ist es mdglich, dass sich einzelne Zahlen in diesem Anhang nicht genau zur
angegebenen Summe addieren lassen und dass dargestellte Prozentangaben nicht genau die

absoluten Zahlen widerspiegeln, auf die sie sich beziehen.

Vorstand und Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG haben im Marz 2014 gemeinsam die nach
§ 161 AktG vorgeschriebene jahrliche Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance

Kodex abgegeben und den Aktiondren der ProSiebenSat1 Media AG auf der Internetseite der

ProSiebenSat.1 Media AG (www.prosiebensatl.com) dauerhaft zuganglich gemacht.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten aktiviert
und linear Uber maximal zehn Jahre abgeschrieben. AullerplanmafRige Abschreibungen werden
vorgenommen, soweit mit einer voraussichtlich dauernden Wertminderung gerechnet wird. Selbst

geschaffene immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagevermogens werden nicht angesetzt.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert um nutzungsbedingte
lineare Abschreibungen, bewertet. AuRerplanmaflige Abschreibungen werden vorgenommen, soweit

mit einer voraussichtlich dauernden Wertminderung gerechnet wird. Vermoégensgegenstande mit
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Anschaffungskosten bis 150 Euro werden im Jahr der Anschaffung in voller Héhe als Aufwand
bericksichtigt. Fur Vermbdgensgegenstande mit Anschaffungskosten zwischen 150 Euro und 1.000

Euro wird ein Sammelposten gebildet, der linear Uber finf Jahre abgeschrieben wird.

Bauten auf fremden Grundstiicken werden nach der jeweiligen betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer
oder der kirzeren Laufzeit der Mietvertrage abgeschrieben. Andere Anlagen und Betriebs- und
Geschaftsausstattung werden abhangig vom Anlagegegenstand Uber drei bis maximal 20 Jahre

abgeschrieben.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren beizulegenden Werten bilanziert,
wenn die Wertminderung als voraussichtlich dauernd angesehen wird. Zuschreibungen aufgrund des
Wertaufholungsgebots werden bis zu den Anschaffungskosten vorgenommen, wenn die Griinde fur

eine dauernde Wertminderung entfallen sind.

Forderungen und Sonstige Vermdgensgegenstande werden zum Nennbetrag beziehungsweise zu
Anschaffungskosten oder zum niedrigeren beizulegenden Werten am Abschlussstichtag angesetzt.
Bei der Bewertung der Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstanden ist den erkennbaren

Risiken durch Wertberichtigungen angemessen Rechnung getragen worden.

Guthaben bei Kreditinstituten werden zu Nominalwerten ausgewiesen. Kurzfristige Fremdwahrungs-

guthaben und -verbindlichkeiten sind mit Stichtagskursen umgerechnet.

Eigene Anteile werden gemaR §272 Abs. 1a HGB vom Eigenkapital abgesetzt.

Aufwendungen fur den Aktienoptionsplan und Aktienzusagen werden gemal §272 Abs. 2 Nr. 2 HGB
in die Kapitalriicklage eingestellt. Die Kapitalricklage wird ratierlich Uber den Zeitraum, in dem die
Mitarbeiter Arbeitsleistung erbringen, aufgebaut. Die ausgegebenen Aktienoptionen werden im Zeit-
punkt der Zusage nach dem Binominalmodell von Cox/Ross/Rubinstein, die Aktienzusagen mit dem

Zeitwert im Zeitpunkt der Zusage bewertet.

Fir Vermbgensgegenstande, die ausschlieBlich der Erfillung von Pensionsverpflichtungen dienen
und dem Zugriff aller Gbrigen Glaubiger entzogen sind, erfolgt die Bewertung zum beizulegenden
Zeitwert. Diese Vermogensgegenstande werden mit der jeweils zugrunde liegenden Verpflichtung
verrechnet. Ergibt sich ein Verpflichtungsiiberhang, wird dieser als Riickstellung erfasst. Ubersteigt
der Wert der Vermégensgegenstande die Verpflichtungen, erfolgt der Ausweis als aktiver Unter-

schiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung.
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Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden in Héhe des nach vernunftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erflllungsbetrages angesetzt. Dieser Erflllungsbetrag
wird auf der Grundlage von versicherungsmathematischen Methoden nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren (Projected Unit Credit Method) ermittelt. Die Berechnung beruht auf den biometri-
schen Rechnungsgrundlagen gemaf den Richttafeln 2005G von Prof. Dr. Klaus Heubeck und einem
verwendeten Rechnungszins von 4,58 Prozent unter Zugrundelegung einer pauschalen Restlaufzeit
von 15 Jahren und einem Rententrend von jahrlich 0,0 Prozent bis 1,0 Prozent. Der im Pensionsauf-
wand enthaltene Zinsanteil wird nach Saldierung mit Zinsertragen aus dem Deckungsvermdgen in

den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen ausgewiesen.

Steuerrickstellungen und Sonstige Rickstellungen werden in Hohe des voraussichtlichen Erfullungs-
betrages gebildet, der nach verninftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Dabei werden
auch Preis- und Kostensteigerungen einbezogen. Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von Uber
einem Jahr werden mit dem laufzeitadaquaten durchschnittlichen Marktzins der vergangenen sieben

Jahre, der von der Deutschen Bundesbank ermittelt und bekannt gegeben wird, abgezinst.

Verbindlichkeiten werden mit ihren Erfiillungsbetragen am Bilanzstichtag angesetzt.

Die ProSiebenSat.1 Media AG setzt zur Absicherung gegen Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken
aus dem operativen Geschaft bzw. den daraus resultierenden Finanzierungserfordernissen derivative
Finanzinstrumente ein. Sofern ein unmittelbarer Sicherungszusammenhang besteht, werden die
derivativen Finanzinstrumente als Bewertungseinheit gemal §254 HGB mit dem entsprechenden
Grundgeschaft zusammengefasst. Besteht kein ausreichender Sicherungszusammenhang, erfolgt
die Bewertung der Sicherungsgeschafte imparitatisch, das heildt, fur negative Marktwerte werden

Ruckstellungen gebildet, positive Marktwerte werden nicht angesetzt.

Bestehen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Vermdgensgegen-
stdnden, Schuldposten und Rechnungsabgrenzungsposten Differenzen, die sich in kinftigen
Geschaftsjahren voraussichtlich abbauen, so wird unter Beriicksichtigung von werthaltigen vorhan-
denen Verlust- und Zinsvortrégen ein sich nach Verrechnung insgesamt ergebender Uberhang an
passiven latenten Steuern in der Bilanz angesetzt. Ein sich nach Verrechnung insgesamt ergebender
Uberhang an aktiven latenten Steuern wird in Ausiibung des Wahlrechts des §274 Abs. 1 S. 2 HGB
nicht angesetzt. Aktive latente Steuern werden, soweit sie den am Bilanzstichtag vorhandenen pas-

siven latenten Steuern entsprechen, saldiert.
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Eine Berlcksichtigung von Verlust- und Zinsvortragen sowie von Steuergutschriften erfolgt in dem
Umfang, in welchem innerhalb der nachsten funf Jahre eine Verrechnung bzw. Nutzung erwartet wird.
Temporare Differenzen zwischen den handelsrechtlichen und steuerlichen Wertansatzen von Ver-
mdgensgegenstanden, Schuldposten und Rechnungsabgrenzungsposten von Organgesellschaften
werden insoweit einbezogen, als von kinftigen Steuerbe- und Steuerentlastungen aus dem Abbau
der betreffenden temporaren Unterschiedsbetrage beim ertragsteuerlichen Organtrager, der

ProSiebenSat.1 Media AG, ausgegangen wird.

Die Bewertung von latenten Steuern erfolgt auf der Grundlage des geltenden Koérperschaftsteuer-
satzes sowie entsprechend den gewerbesteuerlichen Hebesatzen des ertragsteuerlichen Organkrei-
sesderProSiebenSat.1 MediaAG. UnterBerlcksichtigungvonKérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag

sowie Gewerbeertragsteuer ergab sich im abgelaufenen Geschéaftsjahr ein Steuersatz von 28 Prozent.

Fremdwahrungsforderungen und Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem
Jahr werden mit dem Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet. Fremdwéahrungsforderungen mit
einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr werden mit dem Stichtagskurs am Buchungstag oder dem
niedrigeren Kurs am Bilanzstichtag, Fremdwahrungsverbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von tber
einem Jahr mit dem Stichtagskurs am Buchungstag oder dem hdéheren Kurs am Bilanzstichtag

umgerechnet.
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Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist aus dem als Anlage beigefligten Anlagenspiegel ersichtlich.

Finanzanlagen
Eine Aufstellung des Anteilsbesitzes der ProSiebenSat.1 Media AG ist am Ende des Anhangs

beigefligt.

Im Geschaftsjahr 2014 verringerten sich die Anteile an verbundenen Unternehmen um 547.123 Tsd.
Euro auf4.782.352 Tsd. Euro, insbesondere bedingt durch teilweise Auflésungen der Kapitalricklagen
bei der P7S1 Erste SBS Holding GmbH in Hohe von 525.200 Tsd. Euro und bei der P7S1 Zweite SBS
Holding GmbH in Héhe von 131.300 Tsd. Euro. Gegenlaufig wirkten sich Einzahlungen in die Kapital-

ricklage bei Tochtergesellschaften in Hohe von insgesamt 118.266 Tsd. Euro aus.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden Abschreibungen auf Finanzanlagen in Hohe von 19.871 Tsd. Euro
(Vorjahr: keine) vorgenommen. Davon entfallen auf Abschreibungen auf Beteiligungsbuchwerten bei
deutschen Holding-Gesellschaften aufgrund von Werthaltigkeitspriifungen 11.571 Tsd. Euro sowie

auf langfristige Darlehen 8.300 Tsd. Euro.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen betreffen konzerninterne Darlehen, deren Ruck-

zahlung nicht innerhalb eines Jahres erwartet wird.

Die Wertpapiere des Anlagevermdgens enthalten Anteile an Investmentfonds, die der Deckung der
Pensionsverbindlichkeiten dienen und nicht die Voraussetzungen fur eine Saldierung mit den Pen-
sionsruckstellungen nach §246 Abs. 2 S. 2 HGB erflllen.

Als Sonstige Ausleihungen werden im Wesentlichen Darlehen an die Vermieter der Liegenschaften
Gutenbergstralle 1-3, 4 und Medienallee 7 am Standort Unterféhring sowie Darlehen an ehemalige

Konzerngesellschaften ausgewiesen.
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Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstinde

31.12.2014 31.12.2013
Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt

in Tsd. Euro bis 1Jahr iiber 1Jahr 31.12.2014 bis 1 Jahr Uber 1 Jahr  31.12.2013
Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 17.552 5.045 22.597 28.466 1.166 29.632
Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 1.075.975 -/-  1.075.975 1.060.968 -/- 1.060.968
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen

ein Beteiligungsverhaltnis besteht 0 -/- 0 746 -/- 746
Sonstige Vermdgensgegensténde 51.302 5.814 57.116 66.653 8.477 75.130
Summe 1.144.829 10.859 1.155.688 1.156.833 9.643 1.166.476

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen beinhalten Forderungen aus Ergebnisabfiihrungs-
vertragen (812.401 Tsd. Euro; Vorjahr: 788.663 Tsd. Euro), aus kurzfristiger Darlehensgewahrung
(96.974 Tsd. Euro; Vorjahr: 89.093 Tsd. Euro), aus Cash Pooling (44.942 Tsd. Euro; Vorjahr: 57.171
Tsd. Euro) sowie aus dem internen Leistungsverkehr (121.658 Tsd. Euro; Vorjahr: 126.042 Tsd. Euro).

In den Sonstigen Vermodgensgegenstanden sind im Wesentlichen geleistete Anzahlungen auf
Lizenzen in Hohe von 36.699 Tsd. Euro (Vorjahr: 35.844 Tsd. Euro) und Kérperschaftsteuerguthaben
mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr in Hohe von 5.814 Tsd. Euro (Vorjahr: 8.477 Tsd. Euro)

enthalten.

Rechnungsabgrenzungsposten

Die Rechnungsabgrenzungsposten enthalten zum 31. Dezember 2014 im Wesentlichen das Disagio
aus der Ausgabe der Anleihe im Geschéaftsjahr 2014, das Uber die Laufzeit der Anleihe abgegrenzt
wird. Aufgrund der umfassenden Refinanzierung im Geschaftsjahr 2014 wurden die entsprechenden
im Rechnungsabgrenzungsposten erfassten Gebuhren der zurlickgefiihrten Darlehen vollstandig im

Geschaftsjahr 2014 aufwandswirksam aufgeldst.
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Latente Steuern
Der nachfolgenden Ubersicht ist zu entnehmen, auf welche Bilanzposten im ertragsteuerlichen
Organkreis der ProSiebenSat.1 Media AG latente Steuerforderungen bzw. latente Steuerverbind-

lichkeiten entfallen:

Aktive Passive
in Tsd. Euro latente Steuern latente Steuern
Immaterielle Vermdgensgegensténde 4.865 -/-
Sachanlagen 228 -/-
Finanzanlagen 762 -39.468
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 23 -15
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung -/- -239
Ruckstellungen 4.457 -/-
Verbindlichkeiten 1.062 -3.385
Summe 11.397 -43.107
Saldierung -11.397 11.397
Saldo 0 -31.710

Die latenten Steueranspriche und Steuerschulden werden mit einem kombinierten Steuersatz aus
Koérperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer in Hohe von 28 Prozent ermittelt, der
sich als gewichteter Durchschnitt der Steuersatze der Organgesellschaften ergibt. Temporare Diffe-

renzen auf Finanzanlagen werden mit einem Effektivsteuersatz von 1,4 Prozent bewertet.

Der sich rechnerisch ergebende passive Uberhang an latenten Steuern wird gemaR §274 HGB

passiviert.

Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermégensverrechnung

Im Geschaftsjahr 2014 wurde aufgrund des erstmaligen Vorliegens von Deckungsvermégen und der
Erflillung der Kriterien des §246 Abs. 2 HGB eine Saldierung mit den Pensionsrickstellungen vorge-
nommen und der aktivische Uberhang als ,Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrech-

nung“ ausgewiesen.
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Eigenkapital

Das Gezeichnete Kapital der ProSiebenSat.1 Media AG betragt zum Bilanzstichtag 218.797.200 Euro.
Es ist eingeteilt in 218.797.200 auf den Namen lautende Stammaktien als Stlickaktien mit einem auf
die einzelne Aktie entfallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro. Zum 31. Dezember
2014 betrug das ausgegebene Kapital 213.618.600 Euro, da die Gesellschaft 5.178.600 (Vorjahr:
5.707.400) Stammaktien im Eigenbestand halt.

Eigenkapitalentwicklung im Geschéftsjahr 2014

Gezeichnetes Kapital- Bilanz- Summe
in Tsd. Euro Kapital ricklage® gewinn Eigenkapital
31. Dezember 2013 213.090 611.233 1.840.738 2.665.061
Gezahlte Dividenden -/- -/- -313.433 -313.433
Jahresiliberschuss -/- -/- 300.242 300.242
Ausiubung Optionen Stammaktien 529 6.627 -/- 7.156
Aufwand fur Aktienoptionen und Aktienzusagen -/- 9.492 -/- 9.492
31. Dezember 2014 213.619 627.352 1.827.547 2.668.518

*Betrag zum 31. Dezember 2013 wurde angepasst. 8.936 Tsd. Euro wurden aus der Gewinnrlcklage umgegliedert.

In der Hauptversammlung vom 23. Juli 2013 wurde ein neues Genehmigtes Kapital nebst Ermachtigung
zum Ausschluss des Bezugsrechts mit entsprechender Anderung der Satzung in §4 (H6he und Ein-
teilung des Grundkapitals) beschlossen. Der Vorstand ist nunmehr erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 22. Juli 2018 gegen Bar- und/oder Sachein-
lagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu Euro 109.398.600 durch Ausgabe neuer Stlck-

aktien zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2013).

Auf der Hauptversammlung am 4. Juni 2009 wurde beschlossen, das Grundkapital um insgesamt bis
zu Euro 109.398.600 durch Ausgabe von bis zu 109.398.600 auf den Namen lautenden Stammaktien
bedingt zu erhéhen. Diese Ermachtigung, von der der Vorstand keinen Gebrauch gemacht hat, ist am
3. Juni 2014 ausgelaufen. Ein neuer Beschluss wurde auf der Hauptversammlung am 26. Juni 2014

nicht gefasst.
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Eigene Anteile

Die Gesellschaft ist gemaf Beschluss der Hauptversammlung vom 15. Mai 2012 ermachtigt, bis zum
14. Mai 2017 Stammaktien und/oder Vorzugsaktien der Gesellschaft mit einem rechnerischen Anteil
von insgesamt bis zu 10 Prozent des im Zeitpunkt der Erteilung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals der Gesellschaft gemafl § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu erwerben.

Die Ermachtigung vom 15. Mai 2012 sieht vor, dass der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
sie zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck auslben kann, insbesondere zur Bedienung von Aktien-
optionen mit Bezugsrechten auf Vorzugsaktien der ProSiebenSat.1 Media AG, die im Rahmen des

Aktienoptionsprogramms ausgegeben werden.

Zur Absicherung der Aktienoptionsprogramme und Aktienzusagen wurden im Geschaftsjahr 2011
2.500.000 Vorzugsaktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 13,01 Euro erworben. Im Geschaftsjahr
2009 wurden 4.900.000 Vorzugsaktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 3,14 Euro erworben. Im
Geschéftsjahr 2008 wurden 1.127.500 Vorzugsaktien zu einem durchschnittlichen Kurs von 13,40
Euro erworben. In den Geschéftsjahren 2014, 2013 und 2012 wurden keine eigenen Anteile erworben.
Im Vorjahr wurden die Aktiengattungen zusammengelegt, wodurch die Anzahl der erworbenen Vor-

zugsaktien der der Stammaktien entspricht.

Im Geschéftsjahr 2014 hat die ProSiebenSat.1 Media AG aufgrund der Ausiibung von Aktienoptionen
durch die Optionsberechtigten 528.800 eigene Stammaktien zum Optionspreis in Hohe von durch-
schnittlich 13,53 Euro veraufRert. Im Rahmen der Ausubung von Aktienoptionen wurden im Vorjahr
798.350 eigene Stammaktien an die Optionsberechtigten nach Vereinnahmung des Optionspreises

in Hohe von durchschnittlich 12,19 Euro veraullert.

Somit halt die ProSiebenSat.1 Media AG zum 31. Dezember 2014 insgesamt 5.178.600 (Vorjahr:
5.707.400) eigene Stammaktien. Dies entspricht einem Anteil in H6he von 2,4 Prozent des Grund-

kapitals.

Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage betragt 627.352 Tsd. Euro (Vorjahr: 611.233 Tsd. Euro). Die Kapitalriicklage
beinhaltet das Agio aus der Ausgabe von Aktien im Geschaftsjahr 1997 und der Kapitalerhéhung in
2004 sowie die Ergebniseffekte, die im Zusammenhang mit der Gewahrung von Aktienoptionen der
entsprechenden Long Term Incentive Plane (LTIPs) sowie der Aktienzusagen entstehen und die

Effekte aus der Ausiibung der Aktienoptionen.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde auf Grund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 26.

Juni 2014 eine Ausschuttung in Héhe von 313.433 Tsd. Euro aus dem Bilanzgewinn der ProSiebenSat.1

Media AG zum 31. Dezember 2013 in H6he von 1.840.738 Tsd. Euro an die Aktiondre vorgenommen.

Dies entspricht einer Ausschittung von 1,47 Euro je Stammaktie.

Riickstellungen

in Tsd. Euro 31.12.2014 31.12.2013
Ruckstellungen fur Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 2.635 13.809
Zwischensumme 2.635 13.809
Steuerrickstellungen 17.905 11.497
Zwischensumme 17.905 11.497
Personalrickstellungen 20.544 18.324
Ruckstellungen fur ausstehende Eingangsrechnungen 11.016 12.989
Ruckstellungen fiur drohende Verluste aus schwebenden Geschéften -/- 29.749
Ubrige sonstige Riickstellungen 12.412 14.030
Zwischensumme 43.972 75.092
Summe 64.512 100.398

Die Pensionsrickstellungen wurden fur Verpflichtungen aus Anwartschaften von aktiven und ehe-

maligen Mitgliedern des Vorstands der ProSiebenSat.1 Media AG sowie deren Hinterbliebenen gebil-

det. Der Rickgang im Geschéftsjahr 2014 resultiert aus der erstmaligen Saldierung von Deckungs-

vermdgen mit Pensionsrickstellungen nach §246 Abs. 2 HGB.

Bilanzausweis der Pensionsriickstellungen

in Tsd. Euro 31.12.2014
Pensionsverpflichtungen zum Erfiillungsbetrag 16.712
Deckungsvermégen zum beizulegenden Zeitwert 14.931
davon verpflichtungsbezogene Uberdeckung 854
Bilanzausweis Riickstellungen fiir Pensionen 2.635




130

Die Anschaffungskosten des Deckungsvermdgens betrugen 15.251 Tsd. Euro. Im Rahmen der Ver-
rechnung von Aufwendungen und Ertrdgen aus der Abzinsung der Verpflichtung und Aufwendungen
und Ertragen aus dem Deckungsvermoégen wurde Zinsaufwand in Héhe von 685 Tsd. Euro mit Ertra-
gen aus der Zuschreibung des Deckungsvermdgens in Héhe von 331 Tsd. Euro verrechnet und der

Saldo im Zinsaufwand ausgewiesen.
Bei den Steuerrickstellungen handelt es sich im Wesentlichen um Rickstellungen fiir Kérperschaft-

steuer und Gewerbesteuer. Auswirkungen der laufenden Betriebspriifung wurden dabei berlicksich-

tigt.

Verbindlichkeiten

31.12.2014 31.12.2013
Restlaufzeit Restlautzeit
bis 1 Uber 1bis Uber5 Gesamt bis 1 Uber 1 bis Uber 5 Gesamt

in Mio Euro Jahr 5Jahre Jahre 31.12.2014 Jahr 5Jahre  Jahre 31.12.2013
Verbindlichkeiten gegentber

Kreditinstituten

a) Darlehensverbindlichkeiten - /- 1.400,0 -/- 1.400,0 -/- 1.859,7 -/- 1.859,7

b) Zinsverbindlichkeiten 6,7 -/- -/- 6,7 1,7 -/- -/- 11,7
Anleiheverbindlichkeiten -/- -/- 600,0 600,0 -/- -/- -/- -/-
Erhaltene Anzahlungen

auf Bestellungen 0,5 -/- -/- 0,5 0,0 -/- -/- 0,0
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 163,2 29,3 -/- 192,5 139,3 21,1 -/- 160,4
Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 1.448,3 -/- -/- 1.448,3 2.178,9 -/- -/- 2.178,9
Sonstige Verbindlichkeiten 57,3 -/- -/- 57,3 47,7 -/- -/- 47,7
Summe 1.676,0 1.429,3 600,0 3.705,3 2.377,6 1.880,8 -/- 4.258,4

Am 02. April 2014 wurde im Rahmen einer umfassenden Refinanzierung eine neue Konsortialkredit-
vereinbarung mit einem Volumen von 2.000,0 Mio Euro und einer fiinfjahrigen Laufzeit bis April 2019
abgeschlossen. Diese neue Kreditvereinbarung besteht aus einem unbesicherten, endfalligen Darle-
hen in Hohe von 1.400,0 Mio Euro sowie einer unbesicherten, revolvierenden Kreditfazilitdt (RCF) mit

einem Rahmenvolumen von 600,0 Mio Euro. Die Kreditvereinbarung wird durch eine internationale
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Bankengruppe zur Verfligung gestellt. Die Darlehensverbindlichkeiten sind variabel verzinslich. Die
revolvierende Kreditfazilitdt kann auch in anderen Wahrungen als Euro in Anspruch genommen

werden. Zum 31. Dezember 2014 war der RCF nicht in Anspruch genommen.

Zudem hat die ProSiebenSat.1 Media AG im Geschéftsjahr 2014 eine siebenjahrige unbesicherte
Anleihe im Volumen von 600,0 Mio Euro mit einem Kupon von 2,625 % und einer Falligkeit im April
2021 begeben. Sie ist am regulierten Markt der Luxemburger Borse (ISIN DEOOOA11QFA?7) notiert.

Der Emissionserlos der Anleihe und das neue endfallige Darlehen wurden fir die Rickfihrung des
besicherten endfalligen Darlehens in Hohe von 1.859,7 Mio Euro verwendet. Das neue endfallige
Darlehen wird ferner fir allgemeine betriebliche Zwecke genutzt. Die neue revolvierende Kreditfazilitat
mit Laufzeit bis April 2019 I8st die nicht in Anspruch genommene bestehende RCF-Kreditlinie mit
Falligkeit im Juli 2018 ab.

Der Tilgungsbetrag bei Endféalligkeit des Darlehens belduft sich zum 31. Dezember 2014 auf 1.400,0
Mio Euro (Vorjahr: 1.859,7 Mio Euro), der der Anleihe auf 600,0 Mio Euro.

Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen enthalten insbesondere Verbindlich-
keiten aus dem Cash Pooling (1.295.192 Tsd. Euro; Vorjahr: 2.048.354 Tsd. Euro), Verbindlichkeiten
aus dem internen Leistungsverkehr (21.868 Tsd. Euro; Vorjahr: 43.713 Tsd. Euro) sowie Verbind-
lichkeiten aus Ergebnistibernahmeverpflichtungen (131.205 Tsd. Euro; Vorjahr: 86.847 Tsd. Euro).
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Die Umsatzerldse werden Uberwiegend im europaischen Ausland erzielt und beinhalten im Wesent-

lichen Erlose aus dem Verkauf von Programmnebenrechten.

Auf eine weitere Aufgliederung der Umsatzerldse nach Tatigkeitsbereichen sowie nach geographisch

bestimmten Markten wird auf Grund der Uberwiegenden Holdingtatigkeit der Gesellschaft verzichtet.

Sonstige betriebliche Ertréage

Die in den Sonstigen betrieblichen Ertragen enthaltenen periodenfremden Ertrédge in HOhe von 15.251
Tsd. Euro (Vorjahr: 13.076 Tsd. Euro) betreffen im Wesentlichen die Auflésung von Ruickstellungen
(insbesondere im Personalbereich) sowie die Auflédsung von in Vorjahren gebildeten Einzelwertbe-

richtigungen.

In den anderen betrieblichen Ertragen in Hohe von 120.680 Tsd. Euro (Vorjahr: 86.885 Tsd. Euro)

sind insbesondere Ertrage aus der Leistungsverrechnung mit Konzernunternehmen enthalten.

Programm- und Materialaufwand
Die Aufwendungen fur Lizenzen, Sendegebuhren und Materialien in Hohe von 39.748 Tsd. Euro
(Vorjahr: 36.230 Tsd. Euro) enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Ubertragungskosten und

Satellitenmieten, die an Konzernunternehmen weiterbelastet werden.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

In den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 117.921 Tsd. Euro (Vorjahr: 132.715 Tsd.
Euro) sind neben periodenfremden Aufwendungen in Héhe von 1.268 Tsd. Euro (Vorjahr: 196 Tsd.
Euro) insbesondere Weiterbelastungen von Konzernunternehmen, Miet- und sonstige Raumauf-

wendungen sowie Rechts- und Beratungskosten enthalten.
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Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Die Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen in Héhe von 812.401 Tsd. Euro (Vorjahr: 788.663 Tsd.
Euro) enthalten vor allem die abgefihrten Gewinne der deutschen Senderfamilie in Hohe von 660.821
Tsd. Euro (Vorjahr: 588.170 Tsd. Euro).

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

In den Zinsen und ahnlichen Aufwendungen sind Zinsen aus der Zufihrung zu den Pensions-
rickstellungen in Hoéhe von 685 Tsd. Euro (Vorjahr: 606 Tsd. Euro) enthalten. Darlber hinaus sind im
Geschaftsjahr 2014 Auflésungen aus Rechnungsabgrenzungen aufgrund der Neugestaltung der
Darlehensverbindlichkeiten erfasst worden. Die Transaktionskosten fir die neuen Fremdfinanzierun-
gen wurden, in Anderung der bisherigen Erfassung, nicht mehr aktivisch abgegrenzt sondern in voller

Hohe aufwandswirksam erfasst.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Neben dem von der Gesellschaft selbst erwirtschafteten steuerlichen Ergebnis ist die ProSiebenSat.1
Media AG Steuerschuldnerin hinsichtlich der ihr Gber Ergebnisabfiihrungsvertrage verbundener

Organgesellschaften zuzurechnenden Bemessungsgrundlagen.

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind periodenfremde Aufwendungen von 7.090 Tsd.

Euro (Vorjahr: Ertrage in Hohe von 3.098 Tsd. Euro) enthalten.
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Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse

in Tsd. Euro 31.12.2014  31.12.2013
Verbindlichkeiten aus Blrgschaften 4.835 4.407
(davon gegenlber verbundenen Unternehmen) (4.835) (4.407)

Die Verbindlichkeiten aus Birgschaften betreffen im Wesentlichen Kreditbirgschaften fur verbundene

Unternehmen.

Auf Basis einer kontinuierlichen Risikoeinschatzung der eingegangenen Haftungsverhéaltnisse und

unter Berucksichtigung aller bis zur Aufstellung des Jahresabschlusses gewonnenen Erkenntnisse

geht die ProSiebenSat.1 Media AG davon aus, dass die den Haftungsverhaltnissen zugrunde liegen-

den Verpflichtungen von den jeweiligen Hauptschuldnern erfillt werden kdénnen. Daher wird das

Risiko einer Inanspruchnahme aus den Haftungsverhaltnissen als gering eingeschatzt.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

fallig im fallig im fallig nach Summe Summe
in Tsd. Euro Folgejahr 2. bis 5. Jahr dem 5. Jahr 31.12.2014 31.12.2013
Programmvermogen 298.150 1.615.348 711.713 2.625.211 2.008.075
(davon gegentiber verbundenen Unternehmen) (0) (0) (0) (0) (0)
Distribution 40.311 100.135 10.579 151.025 189.762
(davon gegenuber verbundenen Unternehmen) (0) (0) (0) (0) (0)
Leasing- und Mietverpflichtungen 14.799 55.439 9.268 79.506 84.389
(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) (0) (0) (0) (0) (0)
Sonstige Verpflichtungen 61.947 2.282 3 64.232 32.716
(davon gegeniiber verbundenen Unternehmen) (50.718) (0) (0) (50.718) (19.013)
Summe 415.207 1.773.204 731.563 2.919.974 2.314.942
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Das Einkaufsobligo aus Programmvermdgen resultiert aus vor dem 31. Dezember 2014 abgeschlos-
senen Vertragen fur den Erwerb von Film- und Serienlizenzen sowie Auftragsproduktionen. Ein Grof3-

teil der Vertrage ist in US-Dollar abgeschlossen.

Unter Distribution werden finanzielle Verpflichtungen aus Satellitenmieten, Verpflichtungen aus Ver-

trédgen Uber terrestrische Nutzung und Kabeleinspeisungsgebihren ausgewiesen.

Die Leasing- und Mietverpflichtungen beinhalten insbesondere Gebaudemietvertrage tber Biiro- und
Redaktionsraume am Standort Unterfohring. Die Laufzeit der wesentlichen Vertrage endet zwischen
2019 und 2023.

Unter den Sonstigen Verpflichtungen werden im Wesentlichen Verpflichtungen aus gesellschafts-

rechtlichen Beschlissen, sonstigen Dienstleistungsvertragen und Mitgliedschaften ausgewiesen.

Den Regelungen des Handelsgesetzbuches und den Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung
entsprechend gibt es Geschéafte, die nicht in der Bilanz abzubilden sind. Hierunter fallen bei der
ProSiebenSat.1 Media AG im Wesentlichen Leasing-Vertrage und Vertrage zur Auslagerung betrieb-
licher Funktionen. Bei letztgenannten Vertragen handelt es sich vor allem um Funktionen aus dem
Bereich Informationstechnologie. Eine wesentliche finanzielle Auswirkung dieser Geschéafte auf die
ProSiebenSat.1 Media AG ergibt sich nicht. Wesentliche Risiken und Vorteile dieser Geschafte auf

die Finanzlage der ProSiebenSat.1 Media AG sind nicht erkennbar.

Mit Kaufvertrag vom 20. April 2011 hat der ProSiebenSat.1 Konzern seine belgischen TV-Aktivitaten
an die De Vijer NV (,DV*) verauBert. Die ProSiebenSat.1 Media AG trat hierbei als Verkaufergarant
auf. Die DV hat Anspriche gegen die Gesellschaft auf Schadenersatz aufgrund angeblicher Verlet-
zungen gegen die im Kaufvertrag geregelte Bilanz- und Mietvertragsgarantie erhoben. Die vertraglich
vereinbarte Haftungshdéchstsumme aus samtlichen Garantien belauft sich auf insgesamt 19,8 Mio
Euro. Auf der Grundlage einer erneuten einhergehenden Prifung sowie der daraus resultierenden
Neueinschatzung der Sach- und Rechtslage im dritten Quartal 2014 schatzt die ProSiebenSat.1

Media AG den Eintritt dieses Risikos fur sehr unwahrscheinlich ein.
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Zahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2014 2013
Angestellte 455 424
Auszubildende, Volontére und Praktikanten 85 69
Summe 540 493

Aktienoptionsplane und Aktienzusagen

Zum 31. Dezember 2014 existieren bei der ProSiebenSat.1 Media AG zwei Aktienoptionsplane. Der

Long Term Incentive Plan 2008 (LTIP 2008) wurde durch Zustimmung der Hauptversammlung vom
10. Juni 2008 sowie der Long Term Incentive Plan 2010 (LTIP 2010) durch Zustimmung der Haupt-

versammlung vom 29. Juni 2010 eingefuhrt.

LTIP 2008 LTIP 2008 LTIP 2010 LTIP 2010 Gesamt

Cycle 2008 Cycle 2009 Cycle 2010 Cycle 2011  Alle Cycle

Stand 1.1.2014 21.400 357.000 510.500 1.018.100 1.907.000

Ausgeibte Optionen im Geschéaftsjahr 2014 850 347.750 373.200 -/- 721.800

\l;(r;jli:fiiztzrijfrfl;r;g verfallener Optionen, die das .- - 20.000 .- 20.000

Verfallene Optionen im Geschéftsjahr 2014 20.550 -/ - 3.000 47.800 71.350

Stand 31.12.2014 0 9.250 154.300 970.300 1.133.850
Davon unverfallbar am 31.12.2014 0 9.250 154.300 810.200
Mindest-Ausubungspreis in Euro -/ - 0,00 13,62 17,96
Absolute Austibungshirde in Euro -/- 0,00 17,71 23,35
Maximaler Austibungsgewinn in Euro -/- 20,00 27,24 35,92
Unverfallbarkeit * 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Ende Auslibungszeitraum 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

* LTIP 2008 und LTIP 2010: Frihestes Ende der Unverfallbarkeit fiir das erste Funftel ausgegebener Optionen

(jedes weitere Funftel ein Jahr spater)
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Bei den Aktienoptionsplanen handelt es sich um eine anteilsbasierte Vergltung, wobei das Wahlrecht
hinsichtlich der Erflllungsart bei der ProSiebenSat.1 Media AG liegt. Da keine gegenwartige Verpflich-
tung seitens der ProSiebenSat.1 Media AG zur Erfullung durch Barausgleich besteht, erfolgt die
Bilanzierung nach MalRRgabe der Vergutung durch Einsatz von Eigenkapitalinstrumenten (,Equity-
Settlement®). Jede Aktienoption berechtigt zum Bezug einer Aktie der ProSiebenSat.1 Media AG

gegen Zahlung eines Ausubungspreises.

Im Geschéaftsjahr 2014 wurde ein weiteres Vergltungs-Programm (Group Share Plan 2014, GSP
2014) in Form von Aktienzusagen aufgelegt. In Abhangigkeit vom Erreichen von Ergebniszielen des
ProSiebenSat.1 Konzerns der Geschaftsjahre 2014 bis 2017 erhalten die Begunstigten frihestens im
Jahr 2018 unentgeltlich Aktien der ProSiebenSat1 Media AG. Zum 31. Dezember 2014 waren
insgesamt 384.300 (Vorjahr: 366.851) Performance Share Units des GSP 2014 ausgegeben neu

ausgegeben.

Honorare des Abschlusspriifers

Die Angaben gem. §285 Nr. 17 HGB tber das von unserem Abschlussprifer KPMG AG Wirtschafts-
priufungsgesellschaft im Geschaftsjahr 2014 berechnete Gesamthonorar sind im Konzernabschluss
der ProSiebenSat.1 Media AG zum 31. Dezember 2014 enthalten.

Derivative Finanzinstrumente

Die ProSiebenSat.1 Media AG ist aufgrund ihrer operativen Tatigkeit und ihres Finanzierungsbedarfs
verschiedenen finanzwirtschaftlichen Risiken ausgesetzt. Diese Risiken werden im Rahmen des
Finanzrisikomanagements vom Zentralbereich Group Finance & Treasury gesteuert. Ziele des Finanz-
risikomanagements sind die Sicherung der Zahlungsfahigkeit und die risikoadaquate Steuerung der
Marktpreisrisiken. Die hierbei eingesetzten derivativen Finanzinstrumente dienen ausschlieRlich der

Absicherung bestehender Risiken und werden nicht zu Spekulationszwecken verwendet.

Der Marktwert von Zinsswaps wird durch Abzinsung der erwarteten, zukinftigen Zahlungsstrome
ermittelt. Die Berechnung der Marktwerte der Zinscaps und Swaptions basiert auf Grundlage markt-
gangiger Optionspreismodelle. Die Marktwerte der Devisentermingeschafte ergeben sich aus am
Markt gestellten Devisenterminkursen. Bei der Verwendung anderer Methoden kann es zu Abwei-

chungen kommen.
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Die Nominal- und Marktwerte der von der ProSiebenSat.1 Media zum 31. Dezember 2014 gehaltenen

derivativen Finanzinstrumente sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Jahr der Falligkeit Nominalbetrag Marktwert

2015 2016 — 2019 ab 2020 zum 31.12.2014 zum 31.12.2014

Waéhrungssicherung Tsd. USD Tsd. USD Tsd. USD Tsd. USD Tsd. Euro
Devisentermingeschéfte 519.371 1.288.000 235.000 2.042.371 109.444
Zinssicherung Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Zinssicherungsgeschéfte -/- 1.500.000 -/- 1.500.000 -85.463

In den folgenden Bilanzposten sind die nach handelsrechtlichen Vorschriften bilanzierungspflichtigen
derivativen Finanzinstrumente mit den angegebenen Buchwerten erfasst. Die Devisentermingeschafte
und Zinscaps werden zu Sicherungszwecken eingesetzt, sind aber nicht Bestandteil einer Bewer-
tungseinheit nach §254 HGB.

Sonstige Verbindlichkeiten Sonstige
Vermogens- gegeniiber Riickstellungen
gegenstinde Kreditinstituten
in Tsd. Euro 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Devisentermingeschafte -/- -/- -/- -/- -/- 4.950
Zinscap 20 2.980 -/- -/- -/- -/-
Zinsswaps -/- -/- 4170 5.996 -/- -/-

Summe 20 2.980 4.170 5.996 -1 - 4.950
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Bewertungseinheiten zur Absicherung des Fremdwéahrungsrisikos

Die ProSiebenSat.1 Media AG schliel3t einen wesentlichen Teil ihrer Lizenzvertrage mit Produktions-
studios in den USA ab. Die finanziellen Verpflichtungen aus diesem Programmrechteerwerb erflllt die
ProSiebenSat.1 Media AG in der Regel in US-Dollar. Aus diesem Grund kdnnen Wechselkursschwan-
kungen zwischen Euro und US-Dollar die Finanz- und Ertragslage der ProSiebenSat.1 Media AG
beeintrachtigen. Das Wahrungsrisiko aus Forderungen und Verbindlichkeiten in anderen Fremd-

wahrungen bzw. fir andere Zwecke ist aufgrund seines geringen Volumens vernachlassigbar.

Die ProSiebenSat.1 Media AG verfolgt einen konzernweiten Portfolioansatz. Als Fremdwahrungs-
Exposure wird dabei das Gesamtvolumen aller zukinftigen US-Dollar-Zahlungen verstanden, die aus
bestehenden Lizenzvertragen resultieren und innerhalb eines Zeitraums von sieben Jahren fallig
werden. Im Rahmen des Fremdwahrungsmanagements setzt die ProSiebenSat.1 Media AG verschie-
dene derivative und originare Finanzinstrumente zur Absicherung gegen Wahrungsschwankungen
ein. Hierzu zahlen Devisentermingeschéafte, Devisenoptionen und Wahrungsbestande (Devisenkassa-

position) in US-Dollar.

Derivative Finanzinstrumente, die die Voraussetzungen fir die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung
erfillen, werden im Rahmen des Hedge-Accounting nach §254 HGB bilanziert. Das Brutto-Fremd-
wahrungs-Exposure der ProSiebenSat.1 Media AG wird mit den gegenlaufigen Devisensicherungs-
geschaften zu einer Portfolio-Bewertungseinheit zusammengefasst. Grund- und Sicherungsgeschaft

werden flr diesen Zweck jeweils mit den zugrundeliegenden Zahlungsstromen bewertet.

Die nachfolgende Tabelle zeigt das Netto-Fremdwahrungsexposure der Gesellschaft:

Waéhrungsrisikoanalyse

31.12.2014 31.12.2013

in Mio USD in Mio USD

Brutto-Fremdwahrungsexposure -2.983,2 -1.946,3
Devisensicherungsgeschafte (Hedge-Accounting) 1.845,4 1.389,7
Devisensicherungsgeschafte (Non Hedge-Accounting) 197,0 171,0
Devisenkassaposition 1,6 3,3
2.044,0 1.564,0

Netto-Exposure -939,2 -382,3

Hedge ratio 69% 80%
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Bewertungseinheiten zur Absicherung des Zinsrisikos

Unter Zinsrisiko versteht die ProSiebenSat.1 Media AG das Risiko steigender Finanzierungskosten
durch einen Anstieg des Zinsniveaus. Die ProSiebenSat.1 Media AG ist durch ihre variabel verzins-
lichen finanziellen Darlehen einem Zinsrisiko ausgesetzt. Daher hat die ProSiebenSat.1 Media AG
ihre Kredite Uber Zinsswaps abgesichert. Bei Zinsswaps werden variable Zinszahlungen gegen feste
Zinszahlungen getauscht. Dadurch werden die zukinftigen, variabel verzinslichen und somit unsiche-
ren Zinszahlungen der Darlehen kompensiert und durch festverzinsliche Zinszahlungen ersetzt. Ein
weiteres Instrument zur Absicherung stellen Zinsoptionen (z. B. Zinscaps, Swaptions) dar. Als Kaufer
einer Zinsoption hat die ProSiebenSat.1 Media AG das Recht, aber nicht die Verpflichtung, zukiinftige
variable Zinszahlungen gegen feste Zinszahlungen zu tauschen. Dadurch werden die zukiinftigen,
variabel verzinslichen Zinszahlungen der Darlehen kompensiert und durch festverzinsliche Zins-
zahlungen ersetzt, wenn diese flur die ProSiebenSat.1 Media AG glnstig sind. Die Berechnung der
Marktwerte von Zinsoptionen basiert auf der Grundlage marktgangiger Optionspreismodelle. Bei der
Verwendung anderer Bewertungsmethoden kann es zu Abweichungen kommen. Da die Zinsderivate
ausschlieBBlich der Absicherung des bestehenden Zinsrisikos dienen, besteht jedoch keine Glatt-

stellungsintention.

Die Zinsswaps haben zum 31. Dezember 2014 ein Gesamtvolumen in Héhe von 1.300,0 Mio Euro
(Vorjahr: 1.600,0 Mio Euro) und einen durchschnittlichen Festzinssatz von 3,1 Prozent (Vorjahr: 3,9 %)
bei einer Laufzeit bis 24. Mai 2016. AuRerdem ist zum 31. Dezember 2014 ein Zinscap mit einem
Nominalvolumen in H6he von 200,0 Mio Euro und einem Strike bei 3,2 Prozent im Bestand. Darlber
hinaus hat die ProSiebenSat.1 Media AG weitere Zinsswaps mit einem Nominalvolumen in Héhe von
insgesamt 850,0 Mio Euro sowie Swaptions mit einem Nominalvolumen in Héhe von 500,0 Mio Euro
im Bestand. Diese Zinssicherungsgeschafte sichern das Zinsrisiko im Zeitraum 2016 bis 2018 ab. Da
die Zinsswaps die Voraussetzung fir die Bilanzierung einer Sicherungsbeziehung erflllen, werden

diese nach §254 HGB zusammen mit dem Grundgeschéaft als Portfolio-Bewertungseinheit bilanziert.

Die mittel- und langfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsinstrumenten betragen zum 31.
Dezember 2014 2.000,0 Mio Euro (Vorjahr: 1.859,7 Mio Euro). Damit betragt die Sicherungsquote

bzw. der Festzinsanteil zum 31. Dezember 2014 ungefahr 95 Prozent (Vorjahr: 86 %).

Vorstand und Aufsichtsrat
Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG einschlieRlich ihrer
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien

sind am Ende dieses Anhangs aufgefihrt.
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Hinsichtlich der Angaben zur individuellen Vergitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats geman §285 Abs. 1 Nr. 9 Buchstabe a Satz 5 bis 8 HGB wird auf die Ausfihrungen im Vergut-

ungsbericht verwiesen, der Bestandteil des Lageberichts ist.

Die Mitglieder des Vorstands nehmen an einem Aktienoptionsprogramm der ProSiebenSat.1 Media
AG (Long Term Incentive Plan — LTIP) teil, das erstmals im Jahr 2005 eingefiihrt und zuletzt im Jahr
2010 erneuert wurde. Am LTIP 2010 (Cycle 2010 und Cycle 2011) sind die Mitglieder des Vorstands
erstmals nicht bezugsberechtigt. Eine Ausgabe von Aktienoptionen an zum damaligen Zeitpunkt
aktive Vorstande im Rahmen des LTIP 2010 erfolgte deswegen nicht. Im Geschaftsjahr 2014 wurden
insgesamt 193.000 (Vorjahr: 225.000) Aktienoptionen von den zum Bilanzstichtag aktiven Mitgliedern
des Vorstands ausgeubt bzw. veraufiert. Die im Jahr 2008 ausgegebenen Aktienoptionen kdnnen
unter Berucksichtigung der jeweiligen Unverfallbarkeit frihestens teilweise seit Juli 2010, die im Jahr
2009 ausgegebenen Aktienoptionen unter Berlcksichtigung der jeweiligen Unverfallbarkeit frihes-

tens teilweise seit Juli 2011 ausgelbt werden.

Die Gesellschaft hat den Mitgliedern des Vorstands weder Darlehen gewahrt noch fur diese Burg-

schaften oder Gewahrleistungen Gibernommen.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder der ProSiebenSat.1 Media AG ohne Drittverglitung betragt im
Berichtsjahr 12.465 Tsd. Euro (Vorjahr: 10.876 Tsd. Euro). In diesen Vergltungen sind variable
Bestandteile in Hohe von 9.057 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.635 Tsd. Euro) und Nebenleistungen in Héhe
von 114 Tsd. Euro (Vorjahr: 65 Tsd. Euro) enthalten. Dartber hinaus erhielt der Vorstand eine einmalige
Drittvergitungen in Héhe von 59.717 Tsd. Euro (Vorjahr: keine). Der Aufwand aus aktienbasierter
Vergutung betrug im Berichtsjahr 3.666 Tsd. Euro (Vorjahr: 2.877 Tsd. Euro). Fiur weitere Details

verweisen wir auf den Vergltungsbericht, der im Lagebericht enthalten ist.

Far ein mit Wirkung zum 30. September 2014 ausgeschiedenes Vorstandsmitglied fielen insgesamt
Aufwendungen in Héhe von 1.202 Tsd. Euro nach dem Ausscheiden an. Im Geschéaftsjahr 2013

schieden keine Vorstandsmitglieder aus der Gesellschaft aus.

Flr Pensionszusagen an zum 31. Dezember 2014 amtierende Mitglieder des Vorstands hat die
ProSiebenSat.1 Media AG insgesamt Pensionsrickstellungen vor Saldierung mit dem Deckungs-
vermoégen in Héhe von 7.665 Tsd. Euro (Vorjahr: 5.126 Tsd. Euro) gebildet. Fir Pensionsverpflichtun-
gen gegenuber ehemaligen Mitgliedern des Vorstands waren zum 31. Dezember 2014 insgesamt

9.047 Tsd. Euro (Vorjahr: 8.683 Tsd. Euro) vor Saldierung mit dem Deckungsvermoégen zurlickgestellt.
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Der zum 31. Dezember 2014 aufgelaufene Pensionsanspruch betragt fir amtierende Vorstands-
mitglieder 238 Tsd. Euro (Vorjahr: 185 Tsd. Euro) pro Jahr. Im Geschéaftsjahr 2014 wurden an ausge-
schiedene Vorstandsmitglieder 339 Tsd. Euro (Vorjahr: 336 Tsd. Euro) an Pensionszahlungen

geleistet.

Die Leistungen an den Vorstand sind — bis auf die Pensionsanspriiche — alle kurzfristig fallig.

Fir den Aufsichtsrat der ProSiebenSat.1 Media AG sind im Berichtsjahr Aufwendungen in Hohe von
979 Tsd. Euro (Vorjahr: 630 Tsd. Euro) angefallen.

Bis zum 26 Juni 2014 setzte sich das Vergltungssystem wie folgt zusammen: Die Mitglieder des
Aufsichtsrats erhielten eine feste jahrliche Verglitung. Sie betrug fiir die ordentlichen Aufsichtsrats-
mitglieder 50.000 Euro und fur den Aufsichtsratsvorsitzenden bzw. den stellvertretenden Aufsichtsrats-
vorsitzenden jeweils 100.000 Euro. Zudem wurden Sitzungsgelder fir die Mitarbeitin den Ausschissen
gezahlt. Dieses betrug fur einfache Mitglieder des Prifungsausschusses (,Audit and Finance
Committee®) 3.000 Euro pro Teilnahme an einer Sitzung und fir einfache Mitglieder eines anderen
Ausschusses 1.500 Euro pro Teilnahme an einer Sitzung. Die Ausschussvorsitzenden erhielten
jeweils den doppelten Betrag des Sitzungsgeldes. Eine erfolgsorientierte variable Verglitung wurde

nicht gewahrt.

Seit dem 26. Juni 2014 erhalten die Aufsichtsratsmitglieder fiir jedes volle Geschaftsjahr ihrer Zuge-
horigkeit zum Aufsichtsrat eine fixe Vergutung, wobei der Vorsitzende des Aufsichtsrats 250 Tsd.
Euro, sein Stellvertreter 150 Tsd. Euro und alle sonstigen Mitglieder des Aufsichtsrats 100 Tsd. Euro
erhalten. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhalt fir jedes volle Geschaftsjahr seiner Tatigkeit als
Vorsitzender eines Ausschusses eine fixe jahrliche Verglitung in Hohe von 30 Tsd. Euro; flr den
Vorsitzenden des Audit and Finance Committee betragt die zusatzliche fixe Vergtitung 50 Tsd. Euro.
Far die Mitgliedschaft in einem Ausschuss des Aufsichtsrats erhalten die Mitglieder des Aufsichtsrats
ferner eine fixe jahrliche Vergutung in Héhe von 7,5 Tsd. Euro. Dartber hinaus erhalten die Mitglieder
des Aufsichtsrats fur jede personliche Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein Sitzungsgeld
in Hohe von 2 Tsd. Euro. Fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betragt das Sitzungsgeld 3 Tsd.
Euro fir jede personliche Teilnahme an einer Aufsichtsratssitzung. Fir mehrere Sitzungen, die an
einem Tag stattfinden, wird das Sitzungsgeld nur einmal gezahlt. Die derzeit amtierenden Mitglieder
des Aufsichtsrats haben gegenliber dem Aufsichtsrat im Rahmen einer ,Selbstverpflichtung“ erklart,
dass sie fur jeweils 20 % der gewahrten jahrlichen festen Verglitung gemafl §12 Abs. 1 und 2 der

Satzung (vor Abzug von Steuern) jahrlich Aktien der ProSiebenSat.1 Media AG kaufen und jeweils fur
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die Dauer von vier Jahren, ldngstens aber wahrend der Dauer ihrer Mitgliedschaft im Aufsichtsrat der
ProSiebenSat.1 Media AG halten werden; im Falle einer Wiederwahl gilt die Halteverpflichtung jeweils
fur die einzelnen Amtsperioden. Mit dieser Selbstverpflichtung zur Investition in ProSiebenSat.1-
Aktien und zum Halten dieser Aktien wollen die Aufsichtsratsmitglieder ihr Interesse an einem lang-
fristigen, nachhaltigen Unternehmenserfolg unterstreichen. Die Vergltung des Aufsichtsrats ist in der

Satzung der ProSiebenSat.1 Media AG festgelegt.

Vergutungen und Vorteile flir personlich erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermitt-
lungsleistungen, wurden den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2014 und im Vorjahr nicht

gewahrt.

Die aktuellen Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats halten zum Stichtag 31. Dezember 2014
insgesamt unmittelbar 155.000 Stammaktien (Vorjahr: 237.000 Stammaktien) der ProSiebenSat.1
Media AG. Dies entspricht einem prozentualen Anteil am Grundkapital von 0,1 Prozent (Vorjahr:
0,1%).

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz und nach Abschnitt 6.6 des Deutschen Corporate Governance
Kodex mussen die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats der ProSiebenSat.1 Media AG Wert-
papiergeschafte mit Bezug auf die ProSiebenSat.1 Aktie melden. Meldepflichtig sind ferner Wert-

papiergeschafte naher Angehoriger.

Im Geschéftsjahr 2014 wurden der ProSiebenSat.1 Media AG insgesamt zwei Geschafte gemeldet,
bei denen Mitglieder des Aufsichtsrats insgesamt 85.000 Stammaktien der ProSiebenSat.1 Media AG
verkauft haben sowie ein Geschaft, bei dem ein Mitglied des Aufsichtsrats insgesamt 3.000 Stamm-
aktien der ProSiebenSat.1 Media AG gekauft hat. Im Geschéaftsjahr 2013 wurden der ProSiebenSat.1
Media AG insgesamt drei Geschéafte gemeldet, bei denen Mitglieder des Vorstands insgesamt 304.180
Vorzugsaktien der ProSiebenSat.1 Media AG verkauft haben sowie ein Geschaft, bei dem ein Mitglied
des Aufsichtsrats insgesamt 7.500 Stammaktien der ProSiebenSat.1 Media AG verkauft hat. Diese
Geschafte hat die ProSiebenSat.1 Media AG unverziglich nach § 15a WpHG auf ihrer Internetseite

(www.prosiebensatl.com) bekannt gemacht.

Konzernzugehorigkeit
Zum 31. Dezember 2014 liegt ebenso wie im Vorjahr keine berichtspflichtige Konzernzugehorigkeit
der ProSiebenSat.1 Media AG vor.
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Stimmrechtsmitteilungen
Gemal §160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen zu machen, die
der ProSiebenSat.1 Media AG nach §21 Abs. 1 oder 1a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG)

mitgeteilt worden sind.

Der folgenden Tabelle konnen die im Geschaftsjahr 2014 mitgeteilten meldepflichtigen Beteiligungen
entnommen werden. Die Angaben sind jeweils der zeitlich letzten Mitteilung eines Meldepflichtigen
an die Gesellschaft entnommen worden. Samtliche Beteiligungsmeldungen wurden von der ProSieben-
Sat.1 Media AG im Geschaftsjahr 2014 gemal §26 Abs. 1 WpHG verdffentlicht und sind auf der

Unternehmenswebsite abrufbar (hitp://www.prosiebensatl.de/de/investor-relations/publikationen/

stimmrechtsmitteilungen).

Es wird darauf hingewiesen, dass die Angaben zu der Beteiligung in Prozent und in Stimmrechten

zwischenzeitlich Uberholt sein kdnnen.

Datum des Erreichens,

U Beteili in Beteili i
Meldepflichtiger Uber- oder Meldeschwelle Zurechnungen gemaR WpHG ctelligung In | vetelligung in

; % Stimmrechten
Unterschreitung
§§21Abs. 1,22Abs. 1S. 1Nr.6 7 r

BlackRock, Inc., New York, NY, USA® 09.01.2014 10% Uberschreitung i.V.m.§22Abs.1S.2 10,02 21.919.191*
BlackRock Financial Management, Inc., §§21Abs. 1,22 Abs. 1S. 1Nr. 6 r
New York, NY, USA? 14.01.2014 10% Uberschreitung i.V.m.§22Abs. 1S.2 10,006 21.892.504°
BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, §§21Abs. 1, 22 Abs. 15. LNr. 6 "
Delaware, USA® 14.01.2014 10% Uberschreitung i.V.m.§22Abs. 1S.2 10,006 21.892.504°
KKR & Co. L.P., Wilmington, Delaware, 15%, 10%, 5 % sowie 3% r
USA 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1,22 0,00 0
KKR 1996 Overseas Limited, George 15%, 10%, 5 % sowie 3 % r
Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR 2006 Fund (Overseas), Limited r
Partnership, George Town, Grand 15%, 10%, 5 % sowie 3%
Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR 2006 Limited, George Town, Grand 15%, 10%, 5 % sowie 3 % r
Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1,22 0,00 0
KKR Associates 2006 (Overseas), Limited r
Partnership, George Town, Grand 15%, 10%, 5 % sowie 3%
Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1,22 0,00 0
KKR Associates Europe Il, Limited 15%, 10%, 5 % sowie 3%
Partnership, Calgary, Alberta, Kanada 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1,22 0,00 0
KKR Europe Il Limited, George Town, 15%, 10%, 5 % sowie 3% r
Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1, 22 0,00 0

r
KKR European Fund I1, Limited 15%, 10%, 5 % sowie 3%
Partnership, Calgary, Alberta, Kanada 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1,22 0,00 0

v
KKR Fund Holdings GP Limited, George 15%, 10%, 5 % sowie 3%
Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1, 22 0,00 0
KKR Fund Holdings L.P., George Town, 15%, 10%, 5 % sowie 3% r
Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 Unterschreitung §§21Abs. 1,22 0,00 0
KKR Glory (2006) Limited, George Town, 15%, 10%, 5 % sowie 3% r
Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1,22 0,00 0

v
KKR Glory (European II) Limited, George 15%, 10%, 5 % sowie 3%
Town, Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1,22 0,00 0
KKR Glory (KPE) Limited, George Town, 15%, 10%, 5 % sowie 3% r
Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1,22 0,00 0
KKR Group Holdings L.P., George Town, 15%, 10%, 5 % sowie 3% r

Grand Cayman, Kaimaninseln 21.01.2014 Unterschreitung §§ 21 Abs. 1, 22 0,00 0
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Meldepflichtiger

KKR Group Limited, George Town,
Grand Cayman, Kaimaninseln

KKR Management LLC, Wilmington,
Delaware, USA

KKR Partners (International), Limited
Partnership, Calgary, Alberta, Kanada

Lavena1S.ar.l., Luxemburg, Luxemburg
Lavena2S.ar.l., Luxemburg, Luxemburg

Lavena3S.ar.l., Luxemburg, Luxemburg
Lavena Holding 1 GmbH, Miinchen,
Deutschland

P4 Co-Investment L.P., St Peter Port,
Guernsey, Kanalinseln

P4 Sub L.P.1, St Peter Port, Guernsey,
Kanalinseln

Permira Holdings Limited, St Peter Port,
Guernsey, Kanalinseln

Permira Investments Limited, St Peter
Port, Guernsey, Kanalinseln

Permira IV GP L.P., St Peter Port,
Guernsey, Kanalinseln

Permira IV GP Limited, St Peter Port,
Guernsey , Kanalinseln

Permira IV L.P.1, St Peter Port,
Guernsey, Kanalinseln

Permira IV L.P.2, St Peter Port,
Guernsey, Kanalinseln

Permira IV Managers L.P., St Peter Port,
Guernsey, Kanalinseln

Permira IV Managers Limited, St Peter
Port, Guernsey, Kanalinseln

Permira Nominees Limited, St Peter
Port, Guernsey, Kanalinseln

Ameriprise Financial, Inc., Minneapolis,
USA

Bankhaus Lampe KG, Bielefeld,
Deutschland

Ministry of Finance on behalf of the
State of Norway, Oslo, Norwegen
Norges Bank (the Central Bank of
Norway), Oslo, Norwegen

TAM UK Holdings Limited, London, GB

Threadneedle Asset Management
Holdings Limited, London, GB

Threadneedle Asset Management
Holdings SARL, Luxemburg, Luxemburg

Datum des Erreichens,
Uber- oder
Unterschreitung

21.01.2014

21.01.2014

21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014
21.01.2014

21.01.2014

27.06.2014
01.07.2014
11.07.2014

11.07.2014

14.07.2014

14.07.2014

14.07.2014

Meldeschwelle

15%, 10%, 5 % sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5% sowie 3%
Unterschreitung

15%, 10%, 5% sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5% sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5 % sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5 % sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5% sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5 % sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5% sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5% sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5 % sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5 % sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5% sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5% sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5% sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5 % sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5% sowie 3%
Unterschreitung
15%, 10%, 5% sowie 3%
Unterschreitung

3% Uberschreitung

5% sowie 3% Unterschreitung

3% Uberschreitung

3% Uberschreitung

3% Uberschreitung

3% Uberschreitung

3% Uberschreitung

Zurechnungen gemaR WpHG

§§21Abs. 1,22

§§21Abs. 1,22

§§ 21 Abs. 1,22
§§ 21 Abs. 1,22
§§21Abs. 1,22
§§21Abs. 1,22
§§ 21 Abs. 1, 22
§§ 21 Abs. 1,22
§§21Abs. 1,22
§§ 21 Abs. 1,22
§§ 21 Abs. 1,22
§§ 21 Abs. 1,22
§§21Abs. 1,22
§§21Abs. 1,22
§§21Abs. 1,22
§§21Abs. 1,22
§§ 21 Abs. 1,22
§§21Abs. 1,22
§§21Abs. 1,22 Abs. 1S.1Nr. 6
i.V.m.§22Abs. 1S.2,§22Abs. 1S.
INr. 1
§21Abs. 1
§§21Abs. 1,22 Abs. 1S. 1Nr. 1
§21Abs. 1
§§21 Abs. 1,22 Abs. 1S.1Nr. 6
i.V.m.§22Abs. 1S.2,§22Abs. 1S.
INr. 1
§§21Abs. 1,22 Abs. 1S. 1Nr. 6
i.V.m.§22Abs. 15.2,§22Abs. 1S.
INr. 1
§§21 Abs. 1,22 Abs. 1S.1Nr. 6

i.V.m.§22Abs.1S.2,§22 Abs. 1S.
INr. 1

Beteiligung in Beteiligung in

4

4

4

%

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

3,003

0,00

3,03

3,03

3,02

3,02

3,02

Stimmrechten

6.569.547

6.637.047

6.637.047

6.611.141

6.611.141

6.611.141
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Meldepflichtiger

Threadneedle Asset Management
Limited, London, GB

Threadneedle Asset Management UK
Ltd, London, GB

Threadneedle Holdings Limited,
London, GB

BlackRock (Luxembourg) S.A.,
Senningerberg, Luxemburg
BlackRock Luxembourg Holdco S.ar.l.,
Senningerberg, Luxemburg

Invesco Limited, Hamilton, Bermuda

BlackRock Investment Management
(UK) Limited, London, GB

BlackRock Advisors Holdings, Inc., New
York, NY, USA

BlackRock Group Limited, London, GB

BlackRock International Holdings, Inc.,
New York, NY, USA

BR Jersey International Holdings L.P., St
Helier, Jersey, Kanalinseln
Massachusetts Financial Services
Company (MFS), Boston, USA

Sun Life Assurance Company of Canada -
U.S. Operations Holdings, Inc.,
Wellesley Hills, USA

Sun Life Financial (U.S.) Holdings, Inc.,
Wellesley Hills, USA

Sun Life Financial (U.S.) Investments
LLC, Wellesley Hills, USA

Sun Life Financial Inc., Toronto, Kanada
Sun Life Global Investments Inc.,
Toronto, Kanada

Sun Life of Canada (U.S.) Financial
Services Holdings, Inc., Boston, USA
Capital Income Builder, Inc., Los
Angeles, Kalifornien, USA

Capital Research and Management
Company, Los Angeles, Kalifornien, USA
The Capital Group Companies, Inc., Los
Angeles, Kalifornien, USA

Datum des Erreichens,
Uber- oder
Unterschreitung

14.07.2014

14.07.2014

14.07.2014
25.07.2014
03.09.2014

03.10.2014

03.11.2014

11.11.2014

11.11.2014

11.11.2014

11.11.2014

11.11.2014

11.11.2014

11.11.2014

11.11.2014
11.11.2014
11.11.2014
11.11.2014

01.12.2014

05.12.2014

05.12.2014

Meldeschwelle

3% Uberschreitung

3% Uberschreitung

3% Uberschreitung
3% Unterschreitung
3% Unterschreitung

3% Uberschreitung

3% Unterschreitung

3% Unterschreitung

3% Unterschreitung

3% Unterschreitung

3% Unterschreitung

3% Uberschreitung

3% Uberschreitung

3% Uberschreitung

3% Uberschreitung
3% Uberschreitung
3% Uberschreitung
3% Uberschreitung

3% Unterschreitung

10 % Unterschreitung

10 % Unterschreitung

Zurechnungen gemaR WpHG

§§21 Abs. 1,22 Abs. 1S. 1Nr.
§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1 Nr.

i.V.m.§22Abs. 1S.2,§22 Abs. 1S.

INr. 1
§§21 Abs. 1,22 Abs. 1S. 1Nr.

i.V.m.§22Abs. 1S.2,§22 Abs. 1S.

INr. 1

§§21 Abs. 1,22 Abs. 1S. 1Nr.

§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1Nr.
i.V.m.§22Abs. 15.2

§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1Nr.
i.V.m.§22Abs. 15.2

§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1Nr.
i.V.m.§22Abs. 1S.2,
§22Abs. 1S. INr. 1

§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1Nr.

i.V.m.§22Abs.1S.2,§22Abs. 1S.

INr. 1
§§21 Abs. 1,22 Abs. 1S. 1Nr.

i.V.m.§22Abs. 1S.2,§22 Abs. 1S.

INr1
§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1Nr.

i.V.m.§22Abs. 1S.2,§22Abs. 15S.

INr1
§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1Nr.

i.V.m.§22Abs.1S.2,§22 Abs. 1S.

INr. 1
§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1Nr.
i.V.m.§22Abs. 15.2

§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1 Nr.
i.V.m.§22Abs. 15.2

§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1Nr.
i.V.m.§22Abs. 1S.2

§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1Nr.
i.V.m.§22Abs. 1S.2

§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1Nr.
i.V.m.§22Abs. 15.2

§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1Nr.
i.V.m.§22Abs. 15.2

§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1Nr.
i.V.m.§22Abs. 15.2

§21Abs. 1

§§ 21 Abs. 1, 22 Abs. 1S. 1 Nr.

§§21 Abs. 1,22 Abs. 1S. 1Nr.
i.V.m.§22Abs. 15.2-3

6
6

6

@ o

6

6

6

6

6

o

Beteiligung in Beteiligung in
Stimmrechten

r

4

%

3,02

3,02

3,02

2,99

2,98

3,004

2,99

2,95

2,74

2,95

2,95

3,24

3,24

3,24

3,24

3,24

3,24

3,24

2,95

9,9

9,96

4

6.611.141

6.611.141

6.611.141

6.551.091

6.521.176

6.573.700

6.541.239

6.450.664

5.997.819

6.450.664

6.450.664

7.091.588

7.091.588

7.091.588

7.091.588

7.091.588

7.091.588

7.091.588

6.454.032

21.790.060

21.790.060

" BlackRock, Inc. teilt mit Bestandsmeldung vom 30. September 2014 mit, dass die der Gesellschaft gemaR §22 Abs. 1 WpHG zuzurechnenden
Stimmrechtsanteile per 25. September 2014 9,75 % (21.342.377) betragen.
2 BlackRock Financial Management, Inc. teilt mit Bestandsmeldung vom 30. September 2014 mit, dass die der Gesellschaft geman §22 Abs. 1 WpHG
zuzurechnenden Stimmrechtsanteile per 25. September 2014 9,61 % (21.018.096) betragen.
3 BlackRock Holdco 2, Inc. teilt mit Bestandsmeldung vom 30. September 2014 mit, dass die der Gesellschaft gemaR §22 Abs. 1 WpHG zuzurech-

nenden Stimmrechtsanteile per 25. September 2014 9,66 % (21.143.526) betragen.
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Anteilsbesitzliste nach §285 Nr.11 HGB der ProSiebenSat.1 Media AG zum 31. Dezember 2014

Anteils- il El g

Name und Sitz der Gesellschaft beziehung in Tausend in T:usend
1 Media AG, L Shri EUR 2.665.061,3 362.179,8
Deutschland
9Live Fernsehen GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 520,5 00 "
12Auto Group GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 967,5 178,3
Advopedia GmbH, Unterféhring indirekt 70,00 EUR nla nfa 2
Aeria Games Europe GmbH, Berlin indirekt 100,00 EUR 1.105,3 486,4
Booming GmbH, Miinchen indirekt 100,00 EUR 457,5 00 "
COMVEL GmbH, Miinchen indirekt 100,00 EUR 1.521,0 -361,9
Department 47 GmbH i.L., Berlin indirekt 100,00 EUR -314,0 -339,0
Department 47 Holding GmbH i.L., Berlin indirekt 100,00 EUR 2,0 -4,0
Discavo GmbH, Berlin indirekt 100,00 EUR -576,0 -601,0
Discavo Holding GmbH i.L., Berlin indirekt 100,00 EUR 22,0 -3,0
EPIC Companies GmbH i.L., Berlin indirekt 100,00 EUR 10,6 -1.060,0
EPIC Verwaltung | GmbH i.L., Berlin indirekt 100,00 EUR 22,0 -3,0
EPIC Verwaltung VI GmbH i.L., Berlin indirekt 100,00 EUR 22,0 -3.0
Fem Media GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 399,8 00 "
Gymondo GmbH, Berlin indirekt 100,00 EUR -1.318,0 -2.343,0
kabel eins Fernsehen GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 82.358,9 00 "
lokalisten media GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 385,8 00 "
MAGIC Internet GmbH, Berlin indirekt 100,00 EUR -907,9 294,9
MAGIC Internet Holding GmbH, Berlin indirekt 100,00 EUR 45254 00 "
maxdome GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 25,0 00 "
MMP Veranstaltungs- und Vermarktungs GmbH, Kéin indirekt 60,00 EUR 28,2 311,9
moebel.de Einrichten & Wohnen AG, Hamburg indirekt 50,10 EUR 2.458,5 498,3
mydays Event GmbH, Miinchen indirekt 100,00 EUR -333,9 552
mydays GmbH, Miinchen indirekt 100,00 EUR -22.998,0 -128,2
mydays Holding GmbH, Miinchen indirekt 75,10 EUR 71,1 3.8
P7S1 Erste SBS Holding GmbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 956.394,4 00 "
P781 Zweite SBS Holding GmbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 239.055,6 00 "
Petobel GmbH i.L., Berlin indirekt 100,00 EUR -480,0 -4.005,0
Petobel Holding GmbH i.L., Berlin indirekt 100,00 EUR 3.954,0 -46,0
Preis24.de GmbH, Dusseldorf indirekt 60,00 EUR -764,7 993,1
ProSieben Television GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 450.485,7 00 "
ProSiebenTravel GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 185.025,0 -334,4 ¥
ProSiebenSat.1 Accelerator GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR n/a nfa 2
i 1 Achte mbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 26,3 00 "
ProSiebenSat.1 Adjacent Holding GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 25.444,2 00 "
ProSiebenSat.1 Applications GmbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 2.025,0 00 "
ProSiebenSat.1 Commerce GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 25,0 00 "
ProSiebenSat.1 Digital & Adjacent GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 204.959,9 00 "
i 1 Digital GmbH, L ohri indirekt 100,00 EUR 44.203,9 00 "
ProSic 1 Erste mbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 25,0 00 "
i 1Fa aft mbH, L Shri direkt 100,00 EUR 25,0 00 "
ProSiebenSat.1 Games Core GmbH, Unterf6hring indirekt 100,00 EUR 25,0 00 "
ProSiebenSat.1 Games GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 6.460,4 00 "
ProSiebenSat.1 Licensing GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 1.702,1 00 ¥
ProSiebenSat.1 Produktion GmbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 8.977,7 00 "
ProSiebenSat.1 TV Deutschland GmbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 976.835,3 00 "
ProSie 1 Vi Verwaltur mbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 25,0 00 "
ProSiebenSat.1 Welt GmbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR -41,5 14,5
PS Event GmbH, Kéln indirekt 67,00 EUR -30,0 -244,6
PSH Entertainment GmbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 2.925,2 00 "
Red Arrow Entertainment Group GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 50.420,6 00 "
Red Arrow International GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 125,0 00 "
RedSeven Entertainment GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 25,0 00 "
SAM - Starwatch Artist Management GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 192,4 00 "
SAM Sports - Starwatch Artist Management GmbH, Hamburg indirekt 75,00 EUR n/a nja 2
Sat.1 Norddeutschland GmbH, Hannover indirekt 100,00 EUR 249 00 "
SAT.1 Satelliten Fernsehen GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR 443.610,2 00 "
Seven Scores Musikverlag GmbH, Unterfohring direkt 100,00 EUR 26,0 00 "
SevenGames Network GmbH, Berlin indirekt 100,00 EUR 1.342,1 00 "
SevenOne AdFactory GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 30,0 00 "
SevenOne Brands GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR 5.168,3 00 "
SevenOne Capital (Holding) GmbH, Unterféhring indirekt 100,00 EUR na na 2
SevenOne Investment (Holding) GmbH, Unterféhring direkt 100,00 EUR n/a nla 2
SevenOne Media GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 5.771,7 00 "
SevenPictures Film GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 2.268,3 00 "
SevenVentures GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 515,0 00 "
SilverTours GmbH, Freiburg im Breisgau indirekt 67,45 EUR 5.396,0 4.891,0
Sixx GmbH, Unterfdhring indirekt 100,00 EUR 25,0 00 "
Starwatch Entertainment GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 10.559,5 00 "
Studio 71 GmbH, Berlin indirekt 82,25 EUR 25,0 00 "
Sugar Ray GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 25,0 00 "
TROPO GmbH, Hamburg indirekt 90,00 EUR -6.118,0 -4.531,1
tv weiss-blau Rur { i GmbH, Unterfohring indirekt 100,00 EUR 1.027,0 00 "
Valmano GmbH, Berlin indirekt 51,00 EUR -1.546,0 -4.346,0
Valmano Holding GmbH i.L., Berlin indirekt 100,00 EUR 2.983,0 -17,0
wer-weiss-was GmbH, Unterfhring indirekt 100,00 EUR 6.565,9 00 "
Wetter Fernsehen - Meteos GmbH, Konstanz indirekt 100,00 EUR 693,8 00 "
wetter.com GmbH, Konstanz indirekt 100,00 EUR -907,9 2949
Beteiligungen
b-neun Media & Technologie Center GmbH, Unterfohring indirekt 24,50 EUR 351,1 27,4
Covus Ventures GmbH, Minchen indirekt 44,12 EUR 1.692,9 -192,0
eFashion Boulevard GmbH, Georgsmarienhiitte indirekt 30,00 EUR 1.840,4 582,1
Deutscher Fernsehpreis GmbH, Kaln direkt 25,00 EUR 313,7 -43,1
Flaconi GmbH, Berlin indirekt 46,99 EUR -824,1 -3.956,6
Lottohelden GmbH, Hamburg indirekt 26,54 EUR -90,4 -556,2
SMARTSTREAM.TV GmbH, Miinchen indirekt 25,00 EUR 4234 366,1
Sonoma Internet GmbH, Berlin indirekt 23,21 EUR 254,3 -804,2
Stylight GmbH, Miinchen indirekt 22,08 EUR 5.514,6 2,3
Tejado GmbH, Oldenburg indirekt 20,69 EUR 9.348,0 -1.252,5
Todaytickets GmbH, Berlin indirekt 45,00 EUR n/a nfa 2
travista GmbH, Offenburg indirekt 25,13 EUR -1.886,1 -1.312,3

VG Media Gesellschaft zur Verwertung der Urheber- und Lei: von i nehmen mbH, Berlin direkt 29,54 EUR 378,3 0,0
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Belgien
Sultan Sushi BVBA in vereffening, Mechelen

Dénemark
Snowman Productions ApS, Kopenhagen

Hongkong
Red Arrow International Ltd., Hong Kong

Israel
July August Communications and Productions Ltd., Ramat Gan
Seven Days LP, Ramat Gan
The Band's Visit LP, Ramat Gan

Jersey
Scandinavian Broadcasting System (Jersey) Ltd., Jersey

Luxemburg
P7S1 Broadcasting S.a r.l., Luxemburg

Niederlande
Danube Broadcasting B.V. in liquidatie, Amsterdam
New Century Media Holding B.V. in liquidatie, Amsterdam
P7S1 Broadcasting Europe B.V., Amsterdam
P7S1 Broadcasting Holding | B.V., Amsterdam
P781 Finance B.V. in liquidatie, Amsterdam
P781 Nederland B.V., Amsterdam
Sultan Sushi B.V., Amsterdam

Norwegen
Snowman Productions AS, Oslo

Osterreich
Austria 9 TV GmbH, Wien
AUSTRIA 9 TV GmbH & Co. KG, Wien
ProSieben Austria GmbH, Wien
ProSiebenSat.1Puls 4 GmbH, Wien
Puls 4 TV GmbH, Wien
PULS 4 TV GmbH & Co. KG, Wien
SAT.1 Pri und - m.b.H, Wien
SevenVentures Austria GmbH, Wien

Beteiligung
Visivo Consulting GmbH, Wien

Ruménien
MyVideo Broadband S.R.L., Bukarest

Schweden
100 Code AB, Stockholm
Hard Hat AB, Stockholm
P7S1 Broadcasting (Sweden) AB i likvidation, Stockholm
Snowman Productions AB, Stockholm

Schweiz
mydays (Schweiz) AG, Kiisnacht ZH
ProSieben (Schweiz) AG, Kiisnacht ZH
Sat.1 (Schweiz) AG, Kiisnacht ZH
SevenOne Media (Schweiz) AG, Kiisnacht ZH
SevenVentures (Schweiz) AG, Kiisnacht ZH

Beteiligung

AGFS {; il F bung Schweiz) AG, Bern
Goldbach Media (Switzerland) AG, Kiisnacht ZH

swiss radioworld AG, Ziirich

Tiirkei

Tasfiye Halinde Anadolu Televizyon Ve Radyo Yayincilik Ve Ticaret Anonim Sirketi, Istanbul

Vereinigtes Konigreich
CPL Productions Ltd., London
Endor (Esio Trot) Ltd., London
Endor (HBJ) Ltd., London
Endor (T&T), Ltd., London
Endor (Will) Ltd., London
Endor Productions Ltd., London
European Radio Investments Ltd., London
LHB Ltd., London
New Entertainment Research and Design Ltd., London
P7S1 Broadcasting (UK) Ltd., London
Red Arrow Entertainment Ltd., London
Romanian Broadcasting Corporation Ltd., London
TEA Endor Ltd., London

Beteiligung
One Three Media RA UK Ltd., London

indirekt

indirekt

indirekt

indirekt
indirekt
indirekt

indirekt

indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt

indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt
indirekt
indirekt

indirekt

indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt
indirekt

indirekt

100,00

100,00

100,00

51,00
50,00
55,00

100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00

39,97

100,00

100,00

90,00
100,00
100,00

100,00
100,00

60,00
100,00
100,00

43,48
22,96
22,96

100,00

100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

51,00
100,00

68,25

96,70
100,00
100,00
100,00
100,00

50,00

DKK

LS
LS
LS

GBP

EUR

SEK
SEK
SEK
SEK

TRY

GBP

-620,0

1.719,6

n/a

648,0
n/a
n/a

n/a

336.106,7

-94,7

n/a
118.886,0
581.626,0
6.177,0
1.050,0
-1.047,9

429,3

10,8

n/a

35,7
244248

2.600,1
7.877,9
697,0

1.155,5

n/a
659,7
21.023,0
4.941,1

n/a
434,9
6.732,4
22.159,4
204,3

n/a
26.750,5
n/a

n/a

451

n/a

1,0

n/a

n/a
3188
-4.653,4
-90,3
-643,8
40.233,7
1.274,4
15.820,9
n/a

n/a

-843,9

3732

n/a

-303,0
nla
nla

n/a

-89.349,5

-43,2

n/a
-121.647,0
491.431,0
75.031,0
-35,0
-908,6

-4.913,8

08
n/a

18.849.3

-2.953,8
7.618,6
197,0

-4.221,8

n/a
-1.213,0
4.535,0
-17.693,9

n/a
260,6
5.501,0
21.494,3
104,3

n/a
28.762,6
n/a

nla

-19,5
n/a

0,0

nla

n/a
-383,6
-4.921,2
-22,6
-261,9
38.481,2
-1.816,7
-1.107,7
n/a

n/a
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Vereinigte Staaten von Amerika

95 Ends LLC, New York indirekt 100,00 usD nla nfa ?
Digital Demand LLC, Los Angeles indirekt 100,00 usD n/a nla ?
Fabrik Entertainment LLC, Los Angeles indirekt 51,00 usb -192,2 -348,3
Fortitude Production Services LLC, New York indirekt 100,00 usb n/a nfa ?
Half Yard Productions LLC, Bethesda indirekt 65,00 usb n/a nfa 2
HB Television Development LLC, Los Angeles indirekt 100,00 usb n/a nla 2
Hold Fast Productions LLC, Los Angeles indirekt 100,00 usD n/a na 2
Kinetic Content LLC, Los Angeles indirekt 51,00 usb -1.181,8 495,6
Kinetic Content Publishing LLC, Los Angeles indirekt 100,00 usb n/a nfa ?
Kinetic Operations LLC, Los Angeles indirekt 100,00 usb nla nfa 2
Kinpro LLC, Los Angeles indirekt 100,00 usb n/a nla 2
KinPro Music Publishing LLC, Los Angeles indirekt 100,00 usb n/a nfa 2
Left/Right Holdings LLC, New York indirekt 60,00 usD 3.732,6 6.411,7
Left/Right LLC, New York indirekt 100,00 usD n/a na 2
Moving TV LLC, Los Angeles indirekt 100,00 usD nla nfa 2
Nerd TV LLC, Los Angeles indirekt 100,00 usb =211 =211
Production Connection LLC, Los Angeles indirekt 100,00 usb nl/a nfa 2
Red Arrow International Inc., Los Angeles indirekt 100,00 usb 39.710,7 3.657,3
Three Tables Music LLC, Los Angeles indirekt 100,00 usD n/a na 2
WDSP LLC, New York indirekt 100,00 usD n/a nfa 2
Beteiligung

Collective Digital Studio LLC, Beverly Hills indirekt 20,00 usb n/a nfa ?
ZeniMax Media Inc., Rockville indirekt 6,90 usD 657.959,4 -75.132,3

*Soweit nicht anders angegeben sind die Werte zu Eigenkapital und Jahresergebnis dem letzten vorliegenden, festgesteliten
Jahresabschluss (Geschéftsjahr 1. Januar bis zum 31. Dezember 2013) entnommen.

** Die Hohe des il i gibt die direkte il 6he des i ilseit bzw. der i Anteilsei an.
*** Folgende sind fir die Werte zu Ei ital und
1 Euro Stichtagskurs Durchschnittskurs
entspricht 31.12.2013 2013

CHF 1,23 1,23 Schweiz

DKK 7,46 7,46 Déanemark

GBP 0,83 0,85 Vereinigtes Konigreich

HKD 10,67 10,30 Hongkong

LS 478 4,80 Israel

NOK 8,37 7,81 Norwegen

RON 4,47 4,42 Ruménien

SEK 8,83 8,65 Schweden

TRY 2,94 2,53 Tiirkei

UsD 1,38 1,33 Vereinigte Staaten von Amerika

Erlsuterungen zu den FuBnoten
1) Ergebnis nach Ergebnisabfiihrungsvertrag

2) Keine Angaben verfiigbar, Unternehmen erst im Jahr 2014 gegriindet oder erworben bzw. in Liquidation oder Auflésung
3) Rumpfgeschaftsjahr vom 5. November 2013 bis 31. Dezember 2013

)
)
)
4) Rumpfgeschéftsjahr vom 29. Juli 2013 bis 31. Dezember 2013
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Mitglieder des Vorstands

Thomas Ebeling
CEO

Vorstandsvorsitzender (CEO)
seit 1. Marz 2009

Vorstandsbereiche: Fernsehen Deutschland (SAT.1, ProSieben, kabel eins, sixx,
SAT.1 Gold, ProSieben MAXX), Group Content, Group Program Strategy &
Development, Content Production & Global Sales, Sales & Marketing, Corporate
Communication und Human Ressources

Mandate: Bayer AG (Mitglied des Aufsichtsrats) Lonza Group AG (Mitglied des
Verwaltungsrats)

Axel Salzmann

Vorstandsmitglied seit 1. Mai 2008,

Vorstandsbereiche: Group Operations & IT, Group Controlling, Group Finance &

CFO CFO seit 1. Juli 2008 Investor Relations, Accounting & Taxes, Internal Audit und Administration
Mandate: TLG Immobilien AG (Mitglied des Aufsichtsrats seit 1. Oktober 2014)
Conrad Albert Vorstandsmitglied seit 1. Oktober 2011 Vorstandsbereiche: Legal, Distribution & Regulatory Affairs, Shareholder & Boards

Management

Dr. Christian Wegner

Vorstandsmitglied seit 1. Oktober 2011

Vorstandsbereiche: Digital & Adjacent, Digital Entertainment, Digital Commerce &
Ventures, Adjacent

Heidi Stopper

Vorstandsmitglied vom 1. Oktober 2012 bis 30. September
2014

Vorstandsbereiche: Human Resources, Compensation & Benefits, HR People
Development, HR Processes & Controlling, Labour Law & Freelance Management

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Werner Brandt
Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014
(Unternehmensberater)

Mandate: RWE AG (non-executive), QIAGEN N.V. (non-executive), Osram Licht AG
(non-executive), Deutsche Lufthansa AG (non-executive)

Philipp Freise
Stellvertretender Vorsitzender

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007
Kohlberg Kravis Roberts & Co. Partners LLP (Partner)

Mandate: Fotolia Holdings Inc. (non-executive), Scout 24 Schweiz AG (non-
executive), Omnimedia AG (non-executive), Arago GmbH (non-executive)

Lawrence Aidem

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014
Iconic Entertainment Inc. (President, CEO)

Mandate: keine

Antoinette (Annet) P. Aris

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014
INSEAD (Lehrbeauftragte fiir Strategie)

Mandate: Thomas Cook PLC (non-executive), Kabel Deutschland Holding AG (non-|
executive), Jungheinrich AG (non-executive), ASR Netherlands N.V. (non-
executive), Sanoma Group (non-executive)

Adam Cahan

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014
Yahoo Inc. (Senior Vice President Mobile and Emerging
Products)

Mandate: keine

Dr. Marion Helmes

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014
(Unternehmensberaterin)

Mandate: NXP Semiconductors N.V. (non-executive)

Erik Adrianus Hubertus Huggers

Mitglied des Aufsichtsrats seit 26. Juni 2014
(Unternehmensberater)

Mandate: Consolidated Media Industries B.V. (non-executive)

Prof. Dr. Harald Wiedmann

Mitglied des Aufsichtsrats seit 7. Marz 2007

Gleiss Lutz Hootz Hirsch Partnerschaftsgesellschaft von
Rechtsanwalten und Steuerberatern (Wirtschaftsprifer,
Steuerberater, Rechtsanwalt)

Mandate: DO Deutsche Office AG (non-executive), Universal-Investment GmbH
(non-executive)

Stefan Dziarski

Mitglied des Aufsichtsrats vom 15. Mai 2012 bis 30. Oktober
2014
Permira Beteiligungsberatung GmbH (Principal)

Mandate: keine

Lord Clive Hollick

Mitglied des Aufsichtsrats vom 7. Marz 2007 bis 26. Juni
2014
G.P. Bullhound, LLP (Partner)

Mandate: Honeywell Inc. (non-executive), We Predict Ltd. (non-executive)

Johannes Peter Huth

Mitglied des Aufsichtsrats vom 7. Marz 2007 bis 26. Juni
2014 (Vorsitzender vom 4. Juni 2009 bis 26. Juni 2014)
Kohlberg Kravis Roberts & Co. Ltd. (Partner und Mitglied
des Investment Committee)

Mandate: KION Holding 1 GmbH (non-executive), KION Group GmbH (non-
executive), KKR & Co. Partners LLP (executive), NXP BV (non-executive), Wild
Flavors GmbH (non-executive), WMF AG (non-executive)

Gotz Mauser

Mitglied des Aufsichtsrats vom 7. Marz 2007 bis 26. Juni
2014
Permira Beteiligungsberatung GmbH (Partner)

Mandate: keine

Dr. J6rg Rockenhauser

Mitglied des Aufsichtsrats vom 4. Juni 2009 bis 26. Juni
2014 (Stellvertretender Vorsitzender vom 23. Juli 2013 bis
26. Juni 2014)

Permira Beteiligunsgberatung GmbH (Managing Partner)

Mandate: Member of Permira Investment Committee (executive), Executive Group
of Permira (executive), Permira Holdings Limited Board (executive), Board member
of Permira Asesores (non-executive), AmCham Board of Directors (non-executive),
Netafim Board of Directors (non-executive)
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ProSiebenSat.1 Media AG, Unterféhring

Entwicklung des Anlagevermoégens im Geschaftsjahr 2014

-

a s wWwN =

Immaterielle Vermégensgegenstinde

. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte

. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

. Bauten auf fremden Grundstiicken
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
. Geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen

. Anteile an verbundenen Unternehmen

. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
. Beteiligungen

. Wertpapiere des Anlagevermdégens

. Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Zugange Umbuchungen Abgénge Stand
01.01.14 31.12.14
Euro Euro Euro Euro Euro

10.492.745,08 693.917,57 131.426,25 4.095.020,30 7.223.068,60
115.052,55 30.807,50 -91.582,35 23.827,70 30.450,00
10.607.797,63 724.725,07 39.843,90 4.118.848,00 7.253.518,60
83.380.796,47 7.388.914,12 8.208.531,05 389.692,16 98.588.549,48
13.943.895,46 2.080.215,77 378.545,43 1.948.900,99 14.453.755,67
9.095.398,43 3.283.656,11  -8.626.920,38 0,00 3.752.134,16
106.420.090,36  12.752.786,00 -39.843,90 2.338.593,15 116.794.439,31
5.574.551.640,28 120.948.172,39 0,00 656.500.000,00 5.038.999.812,67
116.716.380,85  23.235.618,56 0,00 74.302.303,26 65.649.696,15
616.792,81 880.927,91 0,00 433.408,11 1.064.312,61
14.141.034,31 2.483.207,95 0,00 14.600.598,91 2.023.643,35
14.689.979,64 _ 25.921.655,88 0,00 0,00 40.611.635,52
5.720.715.827,89 173.469.582,69 0,00 745.836.310,28 5.148.349.100,30
5.837.743.715,88 186.947.093,76 0,00 752.293.751,43 5.272.397.058,21
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ProSiebenSat.1 Media AG, Unterféhring

Entwicklung des Anlagevermoégens im Geschaftsjahr 2014

N

N

W N =

g wn =

ielle Ver 1stande

. Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte

. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

. Bauten auf fremden Grundstiicken
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
. Geleistete Anzahlungen

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen
Beteiligungen

Wertpapiere des Anlagevermégens
Sonstige Ausleihungen

Kumulierte Abschreibungen Buchwerte

Stand Zugange Zuschreibung Abgidnge Stand Stand Stand

01.01.14 31.12.14 31.12.14 311213

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
8.953.276,08 797.380,02 0,00 3.478.626,50 6.272.029,60 951.039,00 1.539.469,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 30.450,00 115.052,55
8.953.276,08 797.380,02 0,00  3.478.626,50 6.272.029,60 981.489,00 1.654.521,55
48.496.504,95  7.125.302,17 0,00 377.468,16 55.244.338,96 43.344.210,52 34.884.291,52
10.451.013,96  1.339.866,46 0,00  1.947.346,99 9.843.533,43 4.610.222,24 3.492.881,50
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 3.752.134,16 9.095.398,43
58.947.518,91  8.465.168,63 0,00 2.324.815,15 65.087.872,39 51.706.566,92 47.472.571,45
245.076.998,00 11.571.276,45 0,00 0,00 256.648.274,45 | 4.782.351.538,22 5.329.474.642,28
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 65.649.696,15 116.716.380,85
420.021,01 0,00 0,00 341.987,11 78.033,90 986.278,71 196.771,80
767.039,59 0,00 6.004,32 0,00 761.035,27 1.262.608,08 13.373.994,72
0,00 _ 8.300.000,00 0,00 0,00 8.300.000,00 32.311.635,52 14.689.979,64
246.264.058,60 19.871.276,45 6.004,32 341.987,11  265.787.343,62 | 4.882.561.756,68 5.474.451.769,29
314.164.853,59 29.133.825,10 6.004,32  6.145.428,76  337.147.245,61 | 4.935.249.812,60 5.523.578.862,29
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschéaftsverlauf ein-
schliel3lich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen

und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Unterféhring, den 6. Marz 2015

@@wm 6&0&\5
Thomas Ebeling (CEO)

Axel Salzmann (CFO)

=<

Conrad Albert (Legal, Distribution & Regulatory Affairs)

[ Mg~

Dr. Christian Wegner (Digital & Adjacent)
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Bestatigungsvermerk

Den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

-Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der ProSiebenSat.1 Media AG,
Unterfohring, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014, gepriift. Die Buchfiihrung
und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen
Vorschriften liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Jahresabschluss unter

Einbeziehung der Buchflhrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uiber mdgliche Fehler
berucksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in Buchflihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht Giberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.
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Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ord-
nungsmaliger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und

Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Munchen, den 6. Marz 2015

KPMG AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

4 peif

Schmidt Specht
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprifer
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Impressum

Kontakte

Presse

ProSiebenSat.1 Media AG
Konzernkommunikation
Medienallee 7

85774 Unterféhring

Tel. +49 [89] 95 07 — 11 45

Fax +49 [89] 95 07 — 11 59
E-Mail: info@ProSiebenSati.com

Investor Relations
ProSiebenSat.1 Media AG
Investor Relations

Medienallee 7

85774 Unterféhring

Tel. +49[89]1 95 07 — 15 11

Fax +49 [89] 95 07 — 15 21

E-Mail: aktie@ProSiebenSati.com

Herausgeber
ProSiebenSat.1 Media AG
Medienallee 7

85774 Unterfohring

Tel. +49 [89] 95 07 — 10
Fax +49 [89] 95 07 — 11 21
www.ProSiebenSati.com
HRB 124 169 AG Mlinchen

DIE PROSIEBENSAT.1 GROUP IM INTERNET

Diese und andere Veréffentlichungen sowie Informationen liber die ProSiebenSat.1 Group erhalten Sie im Internet unter
der Adresse http://www.prosiebensati.com/

Zukunftsgerichtete Aussagen. Dieser Bericht beinhaltet zukunftsgerichtete Aussagen Uber die ProSiebenSat.1 Media AG
und die ProSiebenSat.1 Group, die mitunter durch Verwendung der Begriffe ,erwarten”, ,beabsichtigen”, ,planen”, ,,annehmen”,
.das Ziel verfolgen” und dhnliche Formulierungen kenntlich gemacht werden. Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahl-
reiche auferhalb des Einflussbereichs der ProSiebenSat.1 Media AG liegen, beeinflusst die Geschaftsaktivitaten, den Erfolg,
die Geschaftsstrategie und die Ergebnisse der ProSiebenSat.1 Media AG. Zukunftsorientierte Aussagen sind keine histori-
schen Fakten und beinhalten daher bekannte und unbekannte Risiken, Unsicherheiten und andere wichtige Faktoren, die
dazu fihren kdnnten, dass die tatsachlichen Ergebnisse von den erwarteten Ergebnissen abweichen. Diese in die Zukunft
gerichteten Aussagen beruhen auf gegenwdrtigen Pldnen, Zielen, Schatzungen und Prognosen und berlicksichtigen Er-
kenntnisse nur bis einschlieflich des Datums der Erstellung dieses Berichts. In Anbetracht dieser Risiken, Ungewissheiten
sowie anderer wichtiger Faktoren Gbernimmt die ProSiebenSat.1 Media AG keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht,
derartige zukunftsgerichtete Aussagen fortzuschreiben und an zukinftige Ereignisse und Entwicklungen anzupassen.
Obwohl mit gréptmdglicher Sorgfalt sichergestellt wird, dass die hierin bereitgestellten Informationen und Fakten zutref-
fend und dass die Meinungen und Erwartungen angemessen sind, wird keine Haftung oder Garantie auf Vollstandigkeit,
Richtigkeit, Angemessenheit und/oder Genauigkeit jeglicher hier enthaltener Informationen und Meinungen tibernommen.
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Finanzkalender 2015

26.02.2015

17.03.2015
07.05.2015

21.05.2015
30.07.2015

29.10.2015

Bilanzpressekonferenz 2014
IR-Telefonkonferenz (09:00 Uhr)
Presse-Webkonferenz (11:30 Uhr)

Geschaftsbericht 2014

Quartalsbericht Q1 2015
IR-Telefonkonferenz (09:00 Uhr)
Presse-Telefonkonferenz (10:30 Uhr)

Ordentliche Hauptversammlung 2015

Halbjahresbericht 2015
IR-Telefonkonferenz (09:00 Uhr)
Presse-Telefonkonferenz (10:30 Uhr)

Quartalsbericht Q3 2015
IR-Telefonkonferenz (09:00 Uhr)
Presse-Telefonkonferenz (10:30 Uhr)




